


PLAN DE FonMAclbN y cAPAclTActoN I]OcENTE A LARGO pLAzO
2023- 2024.

I. JNTnoDuccloN y DIAGN6sTICo INlclAL

®

®

EI Instituto Superior Teonol6gico Los Andes (ISTLA) en cuanto a la fomaci6n de docentes en

lus   estindares   de   conocimientos  cientfficos  y   prancas  investigativas.   A   traves  de   ]a

investigacj6n, docencia y vfnculaci6n con la sociedad, busca contribuir al desarrol]o nacional.

En este contexto, fortalecer la pane acnd€mjca en coda carrera para mQ)orar la caljdad de

ensefianza-aprendizaje. El plan de formaci6n y capachaci6n docente a largo plazo tiene como

objedvo actualizar a los docentes en sue competencias pedag6gicas, cientificas y tecnoL6stcas,

aseguando que sus enfoques metodol6gicos sean irmovedores, efectivos y alineados con ]as

necesjdades del mundo modemo. En apoyo a la misidn, la vision y los valores del Institute

Superior Teenol6gico.Los Andes, nuestro enfoque es cousolidar la fomaci6n metodol6gica y

la actualizacidn condnua del docente ISTLA por medio de] disefio de programas destinados a

cul]rir fas necesidades de formaci6n y actualizaci6n de nuestros profesionales, apoyar La tngjora

condnun en areas espeofficas.

E] Jnstituto Superior Tecno]6rico Los Andes, uhicado en Santo Domingo, actualmente cuenta

con8calreraslega)menteaprobadassumisidnFormarprofesjonalesqueestinulan,desarrol]an,

promueven, practican y divulgan cienein y tecnologfa a travds de las funciones sustantivas de

la educaci6n superior que aportan a las necesidades del entomo, respondiendo a los inbitos del

desalTollo sostehible de la lcoaljdad y del pals. Su vision EI Indtuto Superior Tecnol6edco Los

Andes per su calidad sera una instit`icich acreditada que fonentr la investigacibn e imovacibn,

cumpliendo los estindares de cahdad, mediante una educaci6n inclusiva, que permita aportar

al desarroLLo sostenible de la regivn y el pats.

Diagnffico de nesesidades: en relaci6n col) ]a8 tareas academicas, de vinculaci6D social

I+D. y doeel]cia.

1.   Desactua]i2aci6n en los conocinientos disciplimrios

Causa:J\fuchosdocenlespuedentenerunafonnacibns6lida.perolaevoluci6nconstantedehasciencias,

la temologja y ]as metndologias educativas puede hcher generedo una barrrm entre los conocitnientos

adquhidos drrmte sii foTmaci6n y los avances recientes en sus fleas espeeificas.

Efecto: Esto limin la capacidad de los dooentes para ofrocer conteridos actualizados y de vanguandia,

afiando La calidrd de la ensefianza y la investigaci6n.
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2.   Faha de formaci6n en metodo[ogins pedag6gicas modernas

Catisa: Algunos docentes pueden camser de formaci6n continua en nuevas metodologias pedagSgicas,

como el qudizaje basado en proycctos, eL tLso de tcoiolog{as educativas, la edrcrd6n inclusiva o la

ensefianza centieda en el estudiante.

Efceto: Esto inxpacta pegalvamente en la eficacia en el a]Ila, pues los docemes pueden estar utilizando

nititodos frodicionales que I)o favoreeen la pardeipaci6n  activa de los estudiantes ri  d  aprendizaje

signfficarivo.

3.   Inadecuada integraci6n de la teeno]ogL'a en e] au]a

Causa:   ha falta de habflidades tcrmol6gicas o de capacitaci6n para integrar helrandentas digitales en

el prcoeso de casedanzaprendi2aje es rna caosa frec`rmte en la capacitaci6n de los docentes.

Efroto: Esca deficiencia limita el potencial de los docentes para aprovecl]ar plataLfomas virtuales de

enseinza, reciirsos educativos abiertos y otras tecnologias qtie facilitan la ensefianza y el aprendizaje.

4.   Desconocimiento de lag metodologin8 de investigaci6n act:uali2ndas

Causa: Los dooentes pueden no estar al tanto de las nuevas metodologias de investigaci6n que estin

marcando todencia en sus canipos de estudio o no contar con las hemanieutas necesarias papa l]evar a

cabo investigaciones mis |irofundas o interdisciplinarias.

Efeeto:EstoafeetatantolacalidaddeLasinvestigacionescomolacapacidrddelosdocentesparafonnar

a sus estudiantes en competencias investigativas avanzadas.

5.   Dffi€it en las com|)ctencins de vinculaci6n con la seeiedad

Causa: Los docentes pueden tuner limitados conocimjentos o experiencjas en el disefio y ejectici6n de

proyectos de vinculrfuch con la commidad, apesas o el sector phblico.

Efecfo:  dificulta  que  los  dooentes  fomenten  la  transferencia  de  conocimjentos  y  el  desalTolJo  de

proyectos colchorativos,  lo cual es esencial en un instituto teenol6gico orientado a La prdetica y a la

so]uci6n de problentas redes de la sociedad.

6.    Falta de com|)etencias en gesti6n acadchica y de proyectos

Causa:  Algunos docentes pueden no contar con formaci6n o experiencia en ]a gesti6n de proyectos

acadchioos, lo que inclnye desde la planificaci6n y organizaci6n de cursos hasta la gesti6n de prnyectos

de inveedgacich o la chtocich de fondos para I+D.
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Efecto: Esto puede ocasionar una faha de dicaria en la gestich de recursos y en la realizaci6n de

actividades de  dooencia o  investigaci6n,  linitando  Las  opoTtunidades  de  c[ecimiento  acadinico  e

insrfuciona].

7.    Falta de incentivos para la investigaci6n y la actualizaci6n academica

Cailsa: En algunos casos, los dooentes pueden no tener incentivos suficientes, como apoyos financieros

o reoursos insthiciomles, papa llevar a cabo investigaciones o continual con su fiinacich alinica a

travts de esndius de posgrndo.

Efecto: Esto.1inrita el desarxpllo acaddrieg de los dooentes, lo que a su vez impacta en )a calidad de la

ensefianza y ]a generaci6n de nuevo conocimiento dentro de la instituci6n.

8.    Desigualdad en el acceso a oportuDidades de formaci6n

®

Causa: Exists la posibiljdad de que algunos docentes no tengan acceso a fas mismas oportunjdades de

fomaci6n dchido a factores crmo la ubicaci6n geogrifica, el presupuesto institucionaL o las prioridedes

de la dinacjch dd inrfuito.

Efecto: Esta desig`raldrd puede crear disparidades en La calidad de la ensedamra y eL nivel de desarrolLo

profirional entre los doeentes de diferentes deparfamentos o areas.

Instrumentos  de  dingn6stieo:   Coevaluaci6n  erdre  pares,  coevaluaci6n  de  autoridades,

heteroevalLiaci6n y aLltoe,valuaci6n, observaci6n de auticas, revisiones de desempefio.

ResuJtadus  del  dingbdstico:   Brechas  de  capacjdades  en  areas  didatticas,  cientificas  y

tecnol6gicas. vinculaci6n con   la sociedrd e I +D.

2.  ORETIVOS DEL PLAN DE FORMAclbN Y CAPACITACI0N

0l)jetivo General: Pesarrol]ar y fortaleeer las capacidades profesf onales de los docentes para

gamndzar uno formaci6n de calidad en lus estudiantes, contribuyendo al desarrollo institueiom]

y al cumpLimiento de las metas estrategieas a largo plazo.

Objetivos Espeefficos:

•    Fortalecer las competencias didicticas y pedag6gicas de los docentes.

•    Mejorar fas capacidades ciendficas y t6cnicas, tanto en las disciplinas especfficas como

enlametodologiadeinvestigaci6n.

•    Fomentar  el  desaro]lo  de  capacidades  intelectuales  gendicas  en  areas  como  la

psicopedagog{a, historia de la pedagogfa, y la cultura.
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•    Fapilinr e) acceso a programas de fomaci6n academica y titulos de mayor nive] para

los,dnentes.

•    Promover una actitud de autoaprendizaje y mejora continue entre los docentes.

3.  COMPONENTES DEL PIAN DE FORMAC16N Y CAPACITACI0N

A. Capacidades Concretas y Especificas

1.   Capacidades Didfcticas y pedag6gicas

Iris capacidndes didictieas y pedag6gicas, cientfficas y fecnicas son fimdanentales para el desarrollo de

uno edllcin6n de calidrd, especialmente en el contexto del lnsrfufo Supchor Teenol6gico Los Andes.

Estas compemcias permin a los docentes no solo transmidr conocimientas, sino tanbich adaptr sus           ®

mctodosdeensefiamraalasnecesidedesycaracteristicasdelosestudiantes,promoviendounaprendizaje

aedvo, significarivo y adaptado a los canhios del entomo educedvo.

•     La Educaci6n en la Formaci6n Teenol6gjca: Pedagogja y Andragogia

•     Desanollo de Habjlidades blandas y metodologias para educar en valores

•    Estiaterias Diferenciadas, Adaptacj6n de la eusefianza a las necesidades de lus

estudiantes

•    Manejo de Emociones y sendmiento en la toma de decisiones

•     Taller de capacitaci6n en Modelos Estructurales para el disefio de rna clase

•     Teenologia de] aprendizaje y conocinjento TAG en la educaci6n

2. Capacidades CientifLcas y Tdenicas

•    Programa de formaci6n en metodologias de investigacfdn avanzada

•    Hermmieutas de lnvestigaci6n para La prictica docente

•     Herramientas de bdsqueda de gesti6n de La infoTmaci6n para la elaboraci6n de trabajos

aedinicos
•     Redacci6n y pubhicacich de articulos cjentificos

3. Capacidades en Vincu]aci6n con ]a Sociedad e I+D

•    Reglamentos del proceso de vinculaci6n

•     Construccj6n y actualizaci6n de] PEIA
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4. Ambito CientL'fico e lnvestigathro
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•    Prograna de fomaci6n en metodologias de jnvestigaci6n avanzada

•    Herramieutas de lnvestigaci6n part la prictica docente

•    Redacci6n y publicaci6n de articulos ciendficos

4. ESTRATEGIAS DE EJECUC16N

J`4bdalidades de Formaci6n :

Presencial: TalleTes, seminarios, conferencias, charlas magistrales

Virtual: C`usos en linea, webinar, platafoilnas de aprendizaje co]aborativo.

Hforido: Combinaci6n de sesiones presenciales y virtuales.

Metodolp8in:

Formaci6n prictica: Jinfocada en el aprendizaje activo y la reso]uci6n de problemas reales,

Desarrollo persoliaJ: Fomentando la reflexj6n sodre la prfrotica docente y el auto aprendizaje,

y aprendizaje colaborativo

Incentives y Re€onocim ientos:

Estableeer incendvos para la participaci6n activa en los programas de formacj6n, como el

reconocimiento de horas de desarrollo profesfonal, cerdficados.

5. PIANIFICACION Y CRONOGRAMA

Fase 1 : Diagndstico y PJanificaci6n

Rcalizaci6n de diaghosticos de competencias docentes.

Definicidn de obj etivus individuales para cada docente.

Planificaci6n de achvidades formativas para el priner afro.

Ease 2: Ejecuci6n lnicinl

rmp]ementacidn de talleres y cursos introductorios sobre pedagogia y didfrotica.

Inicio de la capacitaci6n en las areas cientificas y tecnol6gicas de acuerdo a cada disciplina.

Fase3:Expausi6nyProfundizaci6T(Afio2023-2024)
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Programas avanzndos en investigaci6n cientifica.

Seguiniento y evaluncich de la implementaci6n de] plan.

Face 4: Ev&]uaci6n y Ajustes (Cad.a afro)

Evaluacj6n del jmpacto de la capacitacj6n.

Ajustes y mejoras al plan basado en ]a retroa]imentaci6n de ]os docentes.

6.  PIANES CAPACITAC16N

I. Los docentes desarrollaTin un plan de auto formaci6n personalizado basado en su carrera, en

]as asignaturas que imparten cousiderando sue areas de inteies y necesidad de mejora como:

1.  Plan de auto preparaci6n

2. Plan de capacitaci6n emergente

3. Plan de capacitacidn de carrera

4.  Plan de capacitacj6n a largo plazo

Evaluaci6n d iagndstica iDicinL

Metas y objedvos de capacitacjdn

Modalidad de foTmaci6n ®reseneial, en l{nea, hibrido).

Calendario de actividades formativas.

Evaluni6n de progreso.

7. SEGU"IENTO, CONTROL Y EVALUAC16N

Indicadores: Participaci6n, de lus docentes, aplicaci6n de competencias en el aula, impacto en

]a caljdad educativa.

EvaliLaci6n  continua:  Revision  peri6dica  de  los  avances  de  los  docentes  en  su  proceso

fomativo y de su desempefro en las aulas y observaciones aulicas

Ajustes y  retroalinentaci6n:  En funof6n de la evaluaci6n, realizar ajustes en ]os planes de

fomaci6n pars garantizar el cumplinieuto de los objedvos establecidos.

Evaluaci6n Final.
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Para evaluar un plan de formaci6n y caparifroi6n doceute, es importante considerar Los

siguientes aspectos:

I .   Objctivos alcanzados:  Verifica si los objetivos establecidos al hicio del plan se ham

loglndo.   Esto  inelnye  tanto  el   aprendizaje  adquirido  por  los  dcoentes  como  la

implemetfaci6n de nuevas estrategias en su prictica.

2.   Satisfacei6n  de  los  participantes:       Mediante  encuestas  para  medir  eL  nivel  de

satisfaccidn de los docentes con respecto al conteuldo, la metodo]otia y la re]evancfa

de la capacitacj6n.

3.   Impacto  en  eL  desempefio  dooente:    Mejora  de  la  calidad  educativa,  observando

camhius en fas estrategias de eusefianza y en los resultados de ]os estudiantes.

®

®

Publicaci6n de resulfado8.

La divulgaci6n  se  hafa a traves  de  la pigina  web,  y  en  el  inforinativo  institucional  para

conceimiento de la comunidad.

8. CONCLUSION

•    Este plan de fomaci6n y capacjtacf 6n debe ser flexible, dininico y adaptado a fas

necesrdades cambianfes de la instituei6n y sue doceutes. El enfoque debe centrarse en

el  desarro]]o  integral  de  los  profesores,  equilibrando  la  adquisici6n  de  capacidades

especi'ficas con el for(alecimjento de sus competencf as genericas, y siempre en funcf 6n

de las mctas estrategicas del lnstituto Superior Tecnol6gico Los Andes.

•     Es fundamental realizar un diagndstico detallado y sjstematico para idendficar cuales

causas  esfan  p[esentes  en  eL  Institiito  Superior  Tecnol6gico  Los  Andes  y  elaborar

estratedas de capacitaci6n y fomaci6n que aborden especificamente estas ireas de

mejora-

•    El presente plan de formaci6n debe fomentar un desarrollo integral de los profesores,

equilibrando  la  adquisici6n  de  habilidades  tecnicas  especificas  con  La  mejora  de

compctencias gendricas que impacten positivamente en su desempefio acadchco y

profesional.
•    Implementaci6n efectiva de] Plan de Formaci6n y Capacf taci6n Docente  que permita

identificar de manera precisa las areas que necesitan ser fortalecidas dentro del lnst]-tuto

Superior Tecnol6gico Los Andes.
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En calidad de Secretaria General del lustrfuto Superior Tecnol6gico "Los Andes" CERTIFICO:
Que el presente dcoumento fue discutido y aprobado por los integrantes del 6rgano Colegiado
Superior del Instituto Superior Tecnol6gico "Los Andes".

Santo Domingo 10 de abril de 2023
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Constriicct6n del PEA 29 de un 202430deabril2o2401demayo2024 MSc. Ceeilia Campos Docentes 18H00 CAPACITACI0N

Hchiliddes   Blandas 3 I de agosto 2024 MSC. Enrique Mendoza Docentes 9H00 TAI.LER

Metodologfa pars Educar en Valores 31 de ngosto 2o24 MSc. Sandra RIvilla Docentes 10H00 TALLER                   .,I/ ftf_' i?,-*,-.

Reglamentos y procesos de Vinculaci6n 31 de agosto 2024 MSc.   Elsa Poma Docentes llhoo CAPACITAC16N

Estrategias Diferenciadas Adaptacl6n de la 09- octubre- 2024 Lie. Trajano Alexander Docentes 191100 WEBINAR

enseplanza a fas neces!dades de los estudiantes Moreira Zambrano

Teerolo€ia del aprendlzaje y conocimiento 09 5eptlembre Z024 PhD Julla Quezada Desentes 19HOO CAPACITACIofl    i5;.ck-*

ITAC) en la educacl6n 16 septlembre 2024

Enfoques lnnovadores Aprendizaje basado enProyectos. 19 octubi-e 2024 MSc. Cecilia Campos Docentes 9hoo CAPACITAC16N

VICERF}ECTOR
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CRONOGRAMA DE CAPACITACIONES   A DOCENTES   2023-2024
A LARGO PLAZO

NonmRE DE LA cAPACITAcloN FECHA CONFERENCISTA^,--*..,-`, ORIENTADO A IIORA•-+•/``-.,1--,_``'}`,-,,

deervi           c-`       i``>`i~3L€`    ``fi      \'        `,`^y-.,€-.`j`,i_`.          *     ry.          `    ,=tx/u
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isiones.                                                                                       I.{`-'`'  t-L``|`
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He,n'->abilidades Blandas y Metodologia para educarValores. 21 octubi'e 2023 MSc.   Sandra Rivilla Docentes 9H00 TALLER

`,€rogramas de formacl6n en metodologias de Del 2 al 12 de Dr. Jaime Espinoza Docentes 18H00 CURSO

'

gz3±
lavestigaci6n avanzada septiembre del 2023 RED  DE  INVISTIGACION

Herramlentas de btlsqueda y gesti6n de la 24 noviembre 2023 MSc.   Cecil}a Campo Docentes 18hoo CAPACITAC16N

lnformacl6n para la elaboraci6n de trabajos 25 nov!embre 2023 9hoo

acad6micos, Gufas didacticas. 27 nov!embre2023 18hoo
\#erramientas de investigaci6n para la prdctlca 8 diciembre 2023 MSc.  Jos6 Luis Vera Docentes 18hoo CAPACITAC16N     ::}¥<:}:

rfuente 9 diciembre 2023 9hoo
.lilg,'tl

8-`,_*,.II(,:

`J+t

11 dlciembre 2023 18hoo
'Redaoci6n y publicaci6n de articulos cientificos

4 al  I 5 de marzo2024 Dr.  Jaime EspinozaRljDDFIINVES.l`IGACION Docentes 18HOO CURSO
0€

!tr#}7t3¥ de   Capacitaci6n   Modeles  Estructules 6 8bril 2024   - MSc. Cristopher Herrera -tes 9hoo TALLER    ,

~~Tctdisefiodeunackee.
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RESOLUCI0N OCS-SOJ}+ NI.o. 07-2023

El 6Igano Colegiado Superior del lnstituto Supenor Teenol6gico Supenor los `LOS ANDES".

CONSIDERANDO

QUE, La Constiluci6n de la Rephblica del Ecuador el Art. 3S2 de determma que el Sistema de Educaci6n Superior estori
integrado   I)or   universidedes   }'   escuelas   polifecnicas;   institutos   supenoTes   t6enicos.   tecnoldgicos  }'   pedng6gicos:   y
conser`.Stories  sopenore§  de udsica y  artes.  dchidanente  acreditados y evalurdos.  Estas  iustituciones, sean phblicas o
pamculares, no eendTin fines de hicro,

Que,  La Lffir Orgfuica de Educacidn Superior Art.166, sefiala: .`EI Consejo de Edrcaci6n Supenor es el onginsmo de
derecho phblico con personeriajuridica, patnmonio propio e independencia administrcti`'a, financiera }' operativa, que tiene
a §u cargo ]a pLanificaci6n. regulaci6n y coordimcich de[ Srstena de Educacidn Supenor. }' la relaci6n entre sue di§tintos
actoTes
con la Funcich E|eoutiva y  la sociedal ec`iatoriana (. . . )"..

Que, I.a I-ey Org6nica de Educaci®n Superior Ai+ 169,  litemles g) y r) de la rofchde 113y, dispone: .Son atribuciones
y deberes del  Consejo de Educaci6n Supchor, e[L el &mbito de esta Lay : ( . I . ) g) Expedir la nomal`'a reglanentana necesaria
pare el ejerdcio de sue competencias y lograr el cumptimiento de los objeti\'os estableeidos en el Plan de Desarrollo de la
Bducaci6n  Superior  (.. ` )  r)  lids  demis  8tnbuciones  establecidas  en  esta  [ey'  y  las  que  requiera para  el  e)eTcieio  de sue
funciones en el malco de la Cons(ituci6zi }' la Lay";

QUE. Ira I,e}' OIginca de Educaci6n Superior catch subsumidos en las diferentes normas, los principice coustitucionales
de la autonomia responsable, cogobieTTio, igualdal de oport`midedes, calidad. permencia, integralided, autodeterminaci6n
pare la pfoducci6n de peusaniento }' concoiniento, en el mafco del dialogo de scheres, pensaniento universal y producei6n
cientirtca teenol6gica global,

QUE, Rcglamcuto De REgimcn Acadchico Ardculo 26.- Requisites }. opciones de tituJaci6n en a tercer ni`'el. - Cede
[ES dctelminnd en so nom8tiva intema los requisitos para acceder a la thlaci6n, asi como las opeiones pare su aprobaci6n.

I.os cr6ditos correspondientes a hs opciones de tinilaci6n estarin incluidos en la totalided de cneditos de la camera.

Se  podri  emidr  el   titulo  respeedvo  rfuicamente  cuendo  el   estudiante  apruebe  todos   los  requjsitos   acadchicos  y
administrativos estableeido§ par las JES, lo qLie constari en el acta consolideda de finalizaci6n de estudios: de confomidnd
con el articulo 85 de este RegJanento.

QUE, Reglamento D€ R6rimen Acad6mico. Art. 3.- Objeti+.os. - I.os oboe(ivos del regmen acedemico literal d. ATticular
la foTmaci6n acrfemica y profesional, la in`.estigacidn cientifica, teenol6gLca y soci al , y la vinculaci6n con la
colecti`.tded, en un maco de calided, innovacidn }i pertinencia

Articulo 27.-literal f. Contnbuir a la fomaci6n del talento hunano y al desalrollo de profesioDales y ciudadanor criticos,
creatrvos, deliberativos y edcos, que desarrollen conocimiento cieatifico, teenol6gico y humanisticos, comprometichdose
con las transfomaciones de los entomo§ sociales ). nanllales, }' respctando la iutercult`irdidad, igualdad de gcheTo y deinds
deleehos constitucionales

QUE. en I.os E3tatutos Art[cuLo 78.- Derechos de] pe"onul acaddrico` - Ademds de lo establecido en la I.ey OTginica
de Educacich Supenor, son derechos de los profesores e irrvestigedoTes del lnstituto Supenor Tec[Lol6gico Los Andes tos
siguientes: Literal in) Capacitarse en el area de §u desenpefio, a trav6s de progranas de educaci6n coninua y formaci6n
doce[ite, para el foments de stis sabeTes.

Articulo 79.- Det)ere5 del persoiial aced6mjco. - Ademas de lo establecido en la Ley Organica de Educaci6n Superior, son

deberes de los profesores e investigadores del lnstituto Superlor Tex:nol6gico  Los Andes los siguientes:  Literal    a) Asistir

puntuelmente a  clases y a toda actividad acad6mica, social, cultural y deportiva, organizada par el  lnstituto.   b)  Cumplir
las funciones de docencia y/o investigacidn v/o vinculacl6n v/o gesti6n, con 6tica, responsabil idad, calidad y pertinencia

Artrculo 80.-C8pacitaci6n y Perfeecionamiento. -Se garantizaran la capacitaci6n y perfeccionamiento permanente a los

profesores e investigadoTes del lnstitLito Superior Tecnol6gico Los Andes, pare ello se asignari un presupllesto de por lo
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menos  el  1%,  destinado  a  financiar  planes  de  becas  o  ayudas  econ6micas  para  especializaci6n  o  capacitaci6n  v  af`o

sabatico.

EI Instituto Superior Tecml6gico Los Andes, en ejercieio de las atribuciones:

RESUELVE

Articulo I.  Aprobar  PLAN DE FORMACION Y CAPACITAC16N DOC`ENTE A LARcO PLAZO
2023-2024

Art]'cqlo 2. - DisponeT a secTctaria se elal)ore la Resoluci6n reapct]va.

Articulo 3.-Hacer lleBar Plan De Formaci6n y Capacitaci6n Doce{Lte a Lngo Plazo 2023. 2024` a VlcenectoTado pare
que se Qiecute ]a respetiva socinlizaci6n con lo§ Deparfroentos qLie corresponds
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