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EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LOS ANDES

RESOLUcldN OCS-SO-07 -Nro. 01-2023

CONSIDERANDO:

Que, en el Articulo 350 de la Constituci6n de la Repdblica del Ecuador establece que: "El sistema de

educaci6n superior tiene como finalidad la formaci6n acadchica y profesional con vision cientifica y

humanista, la investigaci6n cientifica y tecnol6gica; la imovaci6n, promoci6n, desanollo y difusi6n

de los saberes y las culturas: 1a construcci6n de soluciones para los problemas del pals, en relaci6n

con los objetivos del rfegimen en desarrollo";

Que, el Articulo 351  de la Constituci6n de la Reptlblica del Ecuador manifiesta que: "El sistema de

Educaci6nSuperiorestariarticuladoalsistemanacionaldeeducaci6nyalPlanNacionaldeDesarrollo;

la Icy estableceri los mecanismos de coordinaci6n del Sistema de educaci6n superior con la Funci6n

Ejecutiva. Este sistema se regiri por los principios de autonomia responsable, cogobiemo, igualdad

de  oportunidades,  calidad,  pertinencia,  integralidad,   autodeterminaci6n  para  la  producci6n  del

pensamiento y conocimiento, en el maroo del dialogo de saberes, pensamiento universal y producci6n

cientifica tecnol6gica global";

Que, el Articulo  385  de La Coustituci6n de  la Rapdblica del Ecuador manifiesta que:  "El  sistema

nacional de ciencia, tecnologia, innovaci6n y saberes ancestrales, en el marco del respeto al ambiente,

la naturaleza, la vida, las culturas y la soberala, tendri como fmalidad: 1 . Generar, adaptar y difundir

conocimientos cientificos y tecnol6gicos; 2. Reeuperar, fortalecer y potenciar los saberes ancestrales;

3. Desarrollar tecnologias e irmovaciones que impulsen la producci6n nacional, eleven la eficiencia y

productividad, mejoren la calidad de vide y contnbuyan a la realizaci6n del buen vivir";

Que, el Articulo  386 de la Constituci6n de  la Raptiblica del Ecuador manifiesta que:  "El sistema

comprenderi  programas,  politicas,  recursos,  acciones,  e  incorporari  a  instituciones  del  Estado,

universidades y escuelas polifecnicas,  institutos de investigaci6n ptiblicos y particulares,  empresas

pdblicas y privadas, organismos no gubemanentales y personas naturales o juridicas, en tanto realizan
actividades  de  investigaci6n,  desarrollo  tecnoL6gico,  irmovaci6n  y  aquelLas  ligadas  a  los  saberes

ancestrales,  EI  Estado,  a  traves  del  organismo  competente,  coordinari  el  sistema,  establecefa  los

objetivos y politicas, de confomidad con el Plan Nacional de Desarrollo, con la participaci6n de los

actores que lo conforman. ' .

Que, el Ar(iculo 387 de la Constituci6n de la Rapdblica, al tratar de las respousabilidades del Estado,
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en  sus numerales  enuncia:  "I.  Facilitar e  impulsar la  incorporaci6n  a  lasociedad del conocimiento

para alcanzar  los  objetivos  del  regimen de desarrollo.  2.  Promover la  generaci6n  y producci6n  de

conocimiento, fomentar la investigaci6n cientffroa y tecnol6gica, y potenciar los saberes ancestrales,

para asi contribuir a la realizaci6n del buen vivir, al sumck kawsay. 3. Asegurar la difusi6n y el acceso

a los conocimientos cientificos y tecnol6gicos, el us`ifructo de sus descubrimientos y hallazgos en el

marcodeloestablecidoenlaConstituci6nylaLey.4.Garantizarlalibertaddecreaci6neinvestigaci6n

en  el  marco  del  respecto  a  la  etica,  la  naturaleza,  el  ambiente,  y  el  rescate  de  los  conocimientos

ancestrales. 5. Reconocer la condici6n de investigaci6n de acuerdo con la Ley".

Qua, el Artlculo 6 de la key Orginica de Educaci6n Superior menciona que son  "Derechos de las y

los profesores e investigadores de confomidad con la Constituci6n y esta Ley los siguientes: literal a)

Ejercer la edtedra y  la  investigaci6n  bajo  la mds amplia  libertad  sin  ningdn tipo de inposici6n o

restricci6n religiosa, politica, partidista, cultLiraL o de otra indole";

Que,  el  Artfoulo  6. 1  de  la  Ley  Orgchica  de  Educaci6n  Superior  prescribe:  "Deberes  de  las  y  los

profesores e investigadores: Son deberes de las y los profesores e investigadores de conformidad con

la  Constituci6n  y  esta  Ley  los  siguientes:  a)  Cumplir  actividades  de  docencia,  investigaci6n  y

vinculacidn de acuerdo con las normas de calidad y normativas de los organismos que rigen el sistema

y las de sus propias instituciones";

Que,  el Articulo  8  de ha I.ey Othica de Edrcaci6n Sxpehor literates a),  e),  f), e i) deteminan que la

educaci6n superior tendri los siguientes fmes :

"Aportar  al  desanollo  del  pensamiento  universal,  al  desplieguc  de  la producci6n  cientifica  y  a  la

promoci6n de las transferencias e irmovaciones teenol6gicas: (. . .) Aportar con el cumplimiento de los

objetivos del tegimen de desarrollo previsto en la Constituci6n y en el Plan Nacional de Desarrollo: (. . . )

Fomentar y ejecutar programas de investigacibn de caricter cientffico, tecnol6gico y pedag6gjco que

coadyuven al mejoraniento y protecci6n del anbiente y promuevan el desarroLlo sustentable nacional;

(...)  Impulsar  la  generaci6n  de  programas,  proyectos  y  mecanismos  para  fortalecer  la  innovaci6n,

producei6n y transferencia cientifica y tecnoL6gica en todos los inbitos del conociniento";

Qua.  el  Articulo  18  de la Ley  Orginica de Educaci6n  "Ejercicio  de  la autonomia responsable.  -La

autonom{a   responsable   que   ejerceT`   las   instituciones   de   educaci6n   superior  consiste   en:   a)   La

independencia  para  que  los  profesores  e  investigadores  de  las  instituciones  de  educaci6n  superior

ejerzan la libertad de catedra e investigaci6n";
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Que.  el Articulo 93  de  la  Ley Orginica de Educaci6n  Superior explicita: "Principio de Caljdad.- EI

principio de calidad establece la bdsqueda continua, autoneflexiva del mejoramieuto, aseguramiento y

coustrucci6n colectiva de  la cultura de la calidad educativa superior con la participaci6n de todos los

estanentos de las instituciones de educacidn superior y el Sistema de Educaci6n Superior, basada en el

cquiljbrio de la docencia, la investigaci6n e irmovaci6n y la vinculaci6n con La sociednd, orientadas por

la  pertinencia,  la  inclusion,  la democratizaci6n  del  acceso  y  la  equidad,  la diversidad,  la autonomja

responsable,  la integralidad,  la democracia,  Ia produccidn de  conocimiento,  el  dialogo de  saberes,  y

valores ciudadanos"; y,

Qnie, d Arfutk)  107  de  la  Ley  Orginica de  Educaci6n  Superior sefiala: "Principio de pertinencia. -EI

prineipio de pertinencia consiste en que la educaci6n superior responda a las expectativas y necesidades

de la socieded, a la planificacibn nacional,  y al regimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo

cient{fico, humanistico y teenoldgieo mundial, y a la diversidad cultunl. Para ello, las instituciones de

educaci6n  superior articu[ari  su  oferta docente,  de investigaci6n y  actividade§ de vinculaci6n con la

sociedad,  a la demanda acadinica, a  Las necesidades  de  desarrollo  local,  regional  y  nacional,  a  la

innovaci6n  y  diversificaci6n  de  profesiones  y  grados  acad6micos,  a  las  tendencias  del  mereado

ocupacional local, regional y nacional, a las tcndcncias demogfaficas locales, provincial es y regiona)es;

a  la vinculaci6n con  la estruct`ira  productiva actual y  potencial  de  la provincia y  la region,  y a  las

polfticas nacionales de ciencia y tecnologia''.

Que, el Articulo 41 del C6digo Orginico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e

lnnovaci6n (Ingerios) sefiala que: "Se garantiza la libertad de investigaci6n en el marco del respeto a

la etica. Ia naturaleza, el ambiente y el rescate, aprovechamiento y potenciaci6n de los conocimientos

tradicionales";

Que, el Articulo 74 del Cddigo Orginico de la Economia Social de los Conocimjentos, Creatividad e

lnnovaci6n (Ingenios) sefiala que "Ia innovaci6n social es el proceso creativo y colaborativo mediante

el  cual  se  introduce  un  nuevo  o  significativamente  mejorado  bien,  servicio  o  proceso  con  valor

ngregado,quemodificaeincoxporanuevoscomportamientossocialesparalaresoluci6ndeproblemas,

la aceleraci6n de las capacidades individuales o colectivas, satisfacci6n de necesidades de la sociedad

y el efectivo ejercicio de derechos. Esfa orientada a generar impactos sociales, econ6micos. culturales

y tecnol6gicos que fomenten el buen vivir"

Que, el Articulo 614 del C6digo Organico de la Economia Social de ]os Conocimientos, Crealividad

e  lmovaci6n  ¢ngenios)  Programas  o  proyectos  de  fomento  de  la  investigaci6n  sefiala  que  la
"Secretaria de Educaci6n Superior,  Ciencia,  Tecnologia e lnnovaci6n y otlas instifucione§ pbblicas
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competentes, crearin y gestionarin programas o proyectos de financiamiento, destinados a personas

naturales o juridicas ptiblicas o privadas, pars la ejecuci6n de proyectos de investigaci6n responsable

y desarrolLo teenol6gico, de confomidad con las necesidades y planificaci6n nacional. Estos fondos

Ire son de caracter reembolsable.  La interdisciplinariedad, asl como la transdisciplinariedad. ouando

fuese aplicable. y la producci6n y gesti6n de conocimiento en red,  serin factores evaluedos por la

entidad rectora del Sistema para la asignaci6n de los fondos concursables...".

Que, el Art{culo 20 del Reglamento General a la Ley Orginica de Emprendimiento e lnnovacibn, de la

educacidn  superior  continua  y  cualificaciones  profcsionales,  sefiala  que  "De  conformidad  con  las

caracteristicas de cada. IES,  se pod fan  incorpour, en  su  portafolio de educaci6n continua, cursos en

materia de emprendimiento e innovaci6n para la transferencia de conocimientos que pemitan mejorar

las condiciones de vida,  el crecimiento eeon6mico y la equidad  social.  El contenido  de estos cursos

estarienfocadoeneldesarrollodedestrezasyhabilidadesquelespermitanalo3estudiantesyprofesores

de la instituci6n, emprender inicintivas por cuenta propia, asl como metodologias agiles de creatividad,

irmovaci6n  y  gesti6n  de  proyectos,  las  cuales  podin  ser  ofenadas  como  parte  de  su  cafalogo  de

capacitact6n"

Que, Articulo 21  del Reglamento General a la Ley Orginica de Emprendimiento e lnnovaci6n, de la

educaci6n  superior  continua  y  cualificaciones  profesionales  de  los  proyectos  educativos  para  el

emprendimiento,   sehala  que  "De  los  proyectos  educativos   de  emprendimiento:   Los  proyectos

educativos de emprendimiento,  por  su  esencia  de  aprendizaje.  no  estan  sujetos  a  permisos  de

funcionamiento,  ni  podrin  ser  c.omerciahizados  por terceras  personas  que  no  sean  estudiantes.  sin

perjuicio del deber de inscripci6n ante el Servicio de Rentas intemas y el respectivo cumplimiento de

deberes y obligaciones tributarias, en caso de que la ejecuci6n del proyecto implique la realizaci6n de

actividades econ6micas"

Que, el Artlculo 23 del Reglamento General a la Ley Orginica de Emprendimiento e lnnovaci6n, de la

cooperaci6n entre estableciinientos y con  el sector productivo, sefiala que "Las IES podrin coustituir

redesparadisefiaryejecutarproyectosdevinculaci6nconlasociedadquetengancomofinalidadapoyar

el  desarrollo  de emprendimientos  a trav6s  de  convocatorias  dirigidas a proyectos  innovadores  en  el

imbito  socio-  preductivo.   Las  IES  propendelin  a  articular  iniciativas  conjuntas  eTitl.e  ellas,  con

establecimientos  de  educaci6n  secundaria  o  con  actores  del  ecosjstema  emprendedor  nacional  e

intemacional.   Para   ello,   pod fan   disedar  y  compartir  espacios   de   generaci6n   e   intercambio   de

conocimiento como bootcamps o campos de entrenamiento. hacka(ones a convocatorias conjuntas de

emprendimiento e innovaci6n donde podin  integrarse  equipos  de  los  hiveles  de  educaci6n  bdsica
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superiorbachilleratoyeducaci6nsuperior,entreotros.Elfinanciamientodeestetipodeiniciativaspodri

ser  pdblico,   privado   o   mixto.   Ademds,   se   podfan   conformar  brigadas  de   mentores   entre   los

establecimientos  de  educaci6n  secundana  y  superior  pare  realizar  un  seguimiento  postchor  a  [os

proyectos resultantes de los espacios antes sefialados, I.as n3S, en conjunto con  los  actores del sector

privedo, podrfu realizar alianzas a fin de integrar a expertos y especialistas de sus entidndes, con el

objeto  de  crear  rna  red  de  mentores  empresariales,  quienes  realicen  acompafiamiento  y  apoyo  a

proyectos  de  emprendimiento  provenientes  de estudiantes o docentes  de instituciones  de  educaci6n

superior.  Para el  efecto,  las  ms  interesadas  deberin disefiar un proyceto a traves  de  su unidad de

vinculaci6n con  la socieded que sera responsable de fomentar esta pfdetica de manera permanentc y

gratuita.  Las IES podrin I.ealizar convocatorias pdblicas para colocaci6n de recursos proven`entes de

los fondos que los actores del sector privado crearen para actividades de financiamiento a proyectos de

emprendimiento innovadores. Las enddndes priblicas competentes, en conjunto con las empresas del

sector productivo, podrin convocar a retos de innovacidn y/o procesos de transferencia de tecnologia,

con el fin de identificar propuestas innovadoras que les permitan resolver problematicas produetivas."

Que. el Artfoulo 3 del Reglamento de Regimen Acadchico (RRA) de los objetivos, entre otros sefiala:
"b) Articular y fortalecer la investigaci6n; la formacidn acad6mica y profesional., y la vinculaci6n con

la  sociedad,  en  un  marco  de  calidad,  imovaci6n  y  sostenibilidad  que  propenda  al  mejoraniento

continuo„;

Qua, el Articulo 4 del Reglanento de R6ginen Acad6mico (RRA) sobre las Funciones sustantivas,

li(eralb).-"Investigaci6n,-Lainvestigaci6nesunalaborcreativasistematicaysist6micafundamentade

en  debates  epistemol6gicos  y  necesidades  del  entomo  que  potencia  los  conocimiento§  y  saberes

cientificos ancestrales e  interculturales.  Se planifica de acuerdo con el  modelo educativo, politicas,

nomativas,  dominios  academicos,  lineas  de  investigacidn  y  recursos  de  las  LES  y se  implementa

mediante progTamas y/o proyectos desarrollados bajo principios 6ticos y pricticas colaborativas. La

ejeoutan  diversos  actores  como  institutos,  centros,  unidades,  grupos,  centros  de  transferencia  de

tecnologia, profesores investigadores y estudiantes a traves de mecanismos democriticos, arbitrados

y transparentes. Los resu]tados de la investigacidr son difundidos y divulgados papa garantizar el uso

social  del  conocimiento  y  su  aprovechamiento  en  la  generaci6n  de  nuevos  productos,  p[oceso§  o

servicios";

Que, el Articulo 29 del Reglamento de Regimen Acad6mico (RRA) sobre la invesligaci.6n institucional.
"Las  IES,  a partir de sus fortalezas  o  dominios  acad6micos,  asi como desde  la especificjdad  de sus

carreras o programas, definirin sus regulaciones intemas y/o politicas de investigaci6n.
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Que,   el   Estatuto   lnstitucional   en  su   articulo   70.-  habla  de  las   funciones  del  Coordinador/a  de

lnvestigaci6n. - EI Coordinador de lnvestigaci6n del lnstituto  Superior Tecnol6gico Los Andes, sera

designado por el drgano Colegiado Superior, de la propuesta realizada por el rector.

Le corresponde dirigir la actividad investigativa de la instituci6n tanto de procesos de investigaci6n,

dacencia y vinculaci6I], asj como de la generaci6n de proyecto§ de investigativos y de gradunci6n.

Los  procesos  de  investigacich  formativa  con  los  estudiantes  conllevan  la  generaci6n  y  revision  de

perfileseinformesdetrabajodegraduaci6n,asicomoladesignaci6ndeTutores,L€ctoresyTribunles

de defensa.

Los proyectos dc  invcstigacidn cstarin  relacionados con  los contenidos aced6micos  de cada carTera,

reran  presentados  por  los  docentes  y  ejecutados  en  colaboraci6n  con  los  estudiantes.  Guardardn

conespondencia con los requerinientos` prioridades y prop6sitos de los planes regionales y locales; y

progranasintemacionalesdeinvestigaci6nenloscamposdelaeducaci6nsuperior,laciencia,lacultura

y La tecnologia.

Que,ellnstitutoSuperiorTecnoldgicoLosAndesesunainstifucidndeEducaci6nSuperiorparticular,

que cumple las normas establecidas en Constituci6n de la Reptiblica del Ecuador,  la Ley Orginica de

Educaci6nSuperiorydemdsnomativalegalvigentoqucregulalaeducaci6nsuperiorenelpais.

En ejercicio de las atribuciones que el 6rgano Colegiado Superior del lustituto Superior Tecnol6gico

Los Andes resuelve:

En uso de sus faoultades legales,

Expedir el siguiente:

RESUELVE:

REGLARENTO DE INNOVAC16N Y CAI.ACIDAD DE ABSORCI0N
DEL INSTITUTO supERIOR TECNOLdelco LOs ANDEs

Las definiciones presentadas desde el Art 2 al  13 corresponden con  algunos fundanentos del Manual

de Oslo.

Art.  1.-Ambito. -El presente reglamento  se apliea al  lnstituto  Supchor Tecnol6gico  Los  Andes  en

lodos sus escenarios educativos y campus.

Art. 2. Objeto: EI objcto del preseiite reglamento es regular el sistema de innovaci6n y capacidad de

absorci6n, que se aplica a las acciones institucionales del lnstituto  Superior Tecnol6gico  Los  Andes,
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dirigidas   a   la   identificaci6n,   adquisici6n,   asimilaci6n`   transformaci6n   y   explotaci6n   de   nuevo

conocimiento, sea de origen extemo o intemo, que contribuyan a la actualizaci6n cognitiva del proceso

deformacidndelosestudiantes,oalaintroducci6ndeinnovacionesenentidadesreceptorasfomadoras,

instifuciones pdblicas y/o privadas bajo  convehio con el lustituto.

Art. 3. Innovaci6n: De acuerdo con el Manual de Oslo, se entiende como irmovaci6n en el Institute, a

]a introducci6n de un liuevo a significativamente mejorado bien o servicio, de un proceso, m6todo de

comercializaci6n, o metodo organizativo, en las pricticas intemas de la instituci6n, la onganizaci6n del

lugar de trabajo o las relaciones exteriores.

Art.  4.  Actividades  ]nnovndoras:  Corresponden  a  todas  las  operaciones  cientificas, tecnol6gicas,

o[gani2ativas,   que  conducen   Ofwhvamente,   o  tienen  por  objeto   conducir  a  la  introducci6n  de

innovaciones.

Art. 5. Naturaleza de las actividades innovadoras: Una innovaci6n puede consistir en la introducci6n

de  un  anico  canbio  importante,  o  una  serie  de  canbios  progresivos  que juntos  constituyen  una

transfomaci6n  significativa para  el  lnstituto  Superior Tecnol6gico  Los  Andes  o  en  las  cntidadcs  e

iustituciones bajo convenio.

Art. 6. Tipologin de lmovaci6n:  Se distinguen cuatro (4) tipos de imovaci6n. Las innovaciones de

producto@ienoservicio),lasinnovacionesdeproceso,lasinnovacionesdemercado,ylasinnovaciones

de organizacich.

Art. 7. Innovaciones de Prnducto: Corresponde con la introducci6n de un bien o de un servicio nuevo,

o significativamente mejorado, en cuanto a sue caracteristicas o en cuanto al uso que se destina. Esta

defmici6n  incluye  la  mejora  significativa  de  ]as  caracteristicas  tecnicas,  de  los  componentes  y  los

materiales, de la informatica integrada, de la facilidad de uso u otras cancteristicas funcionales. Pueden

utilizar nuevos conocimientos o nuevas tecnologias, a basarse en nuevas utilizaciones o combinaciones

de conocinientos o tecnologias ya existentes.

Art.  8.  Innovaciones  de  Proceso:  Es  la  introducci6n  de  un  nuevo  o  significativamente  mejorado,

proceso  de  producci6n  o  de  distribuci6n.  Ello  implica  cambios  signiricativos  en  las  t6cnicas,  los

materiales y/o los programas infom`aticos o de manejo de bienes. Los metodos de produccj6n incluyen

tecnicas,  equipos  para  producir  bienes  o  servicios,  tambich  las  nuevas  o  sensiblemente  mejoradas

t6cnicas, los equipos y los programas infomaticos utilizados en actividades auxiliares de aporte en las
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compTas, la contabilidad, el calculo o el manteniniento.

Art. 9.  Innovaciones de Mercado:  Es  la aplicaci6n  de un nuevo metodo de comercializacich  que

implique  cambios  significativos  del  discho  o  el  envasado  de  un  producto,  su  posicionamiento,  su

promoci6n o su tarificaci6n.  Trata de sutisfacer mejor las necesidedes de  los consumidores, de abnr

nuevos mercades o de posicionar en el mercado una nueva manera de un producto de la empl`esa con el

fLn de aumentar ventas.

Art.10. Innovaciones de Organizaci6n:  Es la introduccidn de un nuevo metodo organizativo en las

prdeticas, la organizaci6n del lugar de trabajo o fas relaciones inlerinstitucionales del lnstiluto Superior

Teonol6gicoLosAndesTienenelobjetodemejorarlosresultadosdeunaempresareduciendoloscostes

administrativos o de transacci6n, mejormdo el nivel de satisfacci6n en el trahajo, facilitando el acceso

a bienes  no  comercializados  o reduciendo  los costes  de  los  suministros.  Los cambios  organizativos

introducidos en respuesta a una nueva estrategia de gesti6n constituyen un irmovaci6n si representan

laprimeraintroducci6ndeunnuevometodoonganizatjvoenlaspracticasempresariales,laorganizaci6n

del trabajo o las relaciones extcrioTes.

Art.  11. Capacidndes I}ininicas:  Es la capacidrd de la organizaci6n de nutrir, adaptar y regenerar

constantemente su base de conocimiento para desarrollar y rmntener las capacidades organizativas que

permiten que esa base de conocimiento se refleje en acciones titiles que mejoren significativamente sue

indieedores.

Art.  12. Capacidad de Aprendizaje Organizacloml:  Las caracten'sticas organizalvas y directivas

que facilitan el aprendizaje organizativo o que permiten que rna organizacibn aprenda.

Art. 13. Capacidad de Absorci6n: Se define como la habilidad del lnstituto Superior Tecnol6gico Los

Andes o las entidades e instituciones bajo convenio, pan reconocer el valor del nuevo conocimieato,

asinilarlo y aplicarlo. Segtin este enfoque la capacidad de absorci6n se convierte en un subproducto de

la  irmovaci6n  y  de  las  capacjdades  de  resoluci6n  de  los  problemas  de  ]a  organizacj6n.  Esto  es

ieeonocido como una capacidad dininica, puesto que a Craves de ella se puede desarrollar habilidades

de asimilacidn,  aprendizaje,  transferencia y  explotaci6n  del conocimiento  extemo  que  contribuye  a

reconfigurar las capacidades ordinarias que posee. Cuando se trata del  lnstituto Superior Tecnol6gico

LosAndesesnecesariotenerencuenta,tambien,elconocimientoquegeneralapropiainstituci6nypor

las actividades que se desprenden de las funciones sustantivas.
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Art.14.ComponentesdelaCapacidaddeAbsordan:Lacapacidaddeabsorci6ntieneunanaturaleza

multidimensionalquesefundamentaencuatro(4)capacidadesespecifica§:

a)   Adquislcl6n: Se identifica y se reconoce el valor del conocimiento externo que sera seleccionado

y luego utili2ado en las operaciones de la instituei6n.

b)   Asimflacl6n:  capacidad de la instituci6n  pare absorber y transferir el conocimiento  extemo.  Se

alcanza  mediante  el  conjunto  de  nitinas  y  procesos  necesarios  para  analizar,  interpreter  y

comprender el conoctmjento adquin do.

c)    Transformaci6n: habilidad de la instituci6n perm desarrollar y mejorar los procesos y rutina§ que

facilitan la transferencia y combinacidn dcl conocimiento existente a partir de uno nuevo. Esto se

lograincoxporandooeliminandoconocimientoointerprctindosedeformadiferente;y,

d)Aplicaci6noexplofaci6n:quesebasaenlasrutinasquepermitenalainstituci6nrefinar,ampliary

aprovecharlascompetenciasexistentesocrearnuevascompetenciasincorporandoelconocinriento

adquirido y transfomedo a sus operaciones.

Con   el   argunento   de   que   la   organizaci6n   puede   adquirir   y   asimilar   conocimiento,   pero   no

necesananente tiene la capacidad de transformarlo y  explotarlo para gcnerar beneficios, se agnipan

entonceslascuatrodimensionesendoscategon'assobrelascualesellnstitutoSuperiorTecnol6gicoLos

Andes puede intervenir con innovaci6n:

I.    Capacidad  de  absord6n  potencial:  consjdera  los procesos  mediante  ]os  cuales  la  instituci6n

puedeabsorberelconocinientoextemoatravesdesucapacidaddeadquisici6nyasimilaci6n,pero

nosegaranti2radeformaautomaticasutrausformaci6nyaplicaci6n.Identifican]asfuentesexternas

deconocinientoscomoentidadesformadolas,justitucionesuniversitarias,cenll.odeinvestigaci6n,

congresos, etc.

2.    Capacidrd de al]sorcl6n realizada: incoapora log procesos que utilizan el conocimiento  extemo

para los prop6sitos de la organizaci6n. Se logra esto a trav6s de sue habilidades de transfomaci6n

y explotaci6n. Identifican las fuentes de implementaci6n, aplicaci6n, conversich y recodificaci6n

delesfuerzoimovador,losprocesostecnol6gicos.ylaintrodrcoi6ndenuevosproductosomejora

de los existentes.

Art.15.Evaluaci6ndelaCapacidaddeAl)sorci6n:Conrelacidnaloscomponenlesdelacapacidad

de  absorci6n  descrito§  en  el  articulo  anterior,  se  realizari  el  registro  de  un  expediente  donde  debe

reconocer,entreotros,losindicadoresdeinnovaci6nvalidosparaellnstitutoSupenorTecnol6gicoLos

Andes  con  relaci6n  a  las  capacidades  dinaricas.  organizacionales  y  de  absorcidn  propias  y  de  las
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instituciones   pdblicas   y/o  privadas  mediante  el   registro   del  titulo   del  proceso,   descripci6n   del

conocimientoaabsorber,justificaci6n,responsablesdelasaccionesejecutadasparalaabsorci6n,fecha

de  finali2aci6n  de  cada  etapa,  responsables  del  proceso,  caracteristicas  de[  producto  y/o  proceso,

proyecto  legalizado.  Este  expediente  y  los  formatos  correspondientes se detallarch €n el  Manual de

procesos  de  innovaci6n  y  deberi  ser  levantadr  paria  los  casos  de  Identificaci6n  y  Adquisiei6n;

Asinilaci6n; Transfomaci6n y Explotaci6n.

Asinismo,  Ias  acciones  de  innovaci6n denvedas  de  las  funciones  sustantivas  deberan  acompafiar  el

correspondiente   expediente   en   informe   legalizedo   por  sobre   el   cual   se   registre   las   actjvidades

innovedoras de aclividndes de vinculaci6n con la sociednd,  invesligaci6n formativa,  `nvestigaci6n de

caricter cientffico-acad6mico, y docencia.

Art. 16. Estructura y Funclones del Sistem de lnnovaci6n.

EI Sistema de lrmovaci6n del lnstituto Superior Teenol6gico Los Andes contara con la siguiente

estructura y funciones:

a)   Vlcerrector,

-      Las establecidas en el Reglamento lntemo y, ademas.

•      Desarrollar  alianzas  estrat6gicas  con  las  instituciones  pbblicas  y/o  privadas  donde  el  lnstituto

SuperiorTeonol6gicoLosAndestengaimpactoenelambitodesusdominiosinstifucionelespara

generar innovaci6n.
-      Validar  las  propuestas  de  innovaci6n  que  se  deriven  de  las  funciones  sustantivas  del  Institute

Superior Tecnol6gico Los Andes

-      Vigilar que el registro del proceso de absorci6n de conocimiento sea valido de acuerdo con lo que

se establezca cn el manual de procesos de innovaci6n.

-      Ardcular  las  propuestas  de  innovaci6n  del  instituto  Superior  Tecnol6gico  Los  Andes  con  las

necesidadesdelasociedadylasdemandasdelasinstifucionespdblicasy/oprivadas.

b)   Coordinedor de la unid8d de I+I).
-      Las establecidas en el Rnglamento Intemo, Reglanento de I+D y, ademas,

-      Coordinar las actividades de innovaci6n que se ejecuten con las instituciones phblicas y/a privadas

en alianza con el instfuto.

-      Validar  el  proceso  de  absorci6n   de  conocimiento  derivado  de  actividades  o  proyectos  de

investigaci6n.

-      Articular  las  propuestas  de  irmovaci6n  derivadas  de  las  funciones  sustantivas  del   lnstituto

9:av,.iedR:o'°ssh,I,S:::';a;,.ouyrabfjnn`:?6jE6nL#ngoa)'
1022751780        it`.0983844070
•.-+  vw.istla.edu.ec

secretaria@istla.edu.ec



mbdn+ ""LoofuRE:o:Bco

Superior  Tecnol6gico  Los  Andes  para  ejecuci6n  de  innovaci6n  en  las  empresas  pdblicas  y/a

privadas.

c)   Coordinador de lnnovaci6n.

-      Elaborar el reglamento que regule e] sistema de inovacich.

-      Elaborar el manual de procesos sobre lnnovaci6n.

•      Elaborar los fomatos colTespondientes sobre los procesos de Tnnovaci6n que el institute ejecute.

-      Registrar  el  proceso  de  absorci6n  de  conocimiento  que  genei;an  los  proyectos  de   innovaci6n.

-      Realizar el seguimiento, control y verificaci6n de acciones que se ejecuten mediante los proyectos

de innovaci6n que el instrfuto ejeoute.

-      Promover  vinculos  y  actividades  de  innovaci6n  con  las  empresas  del  sector pan  la ejecuci6n

de proyectos de innovaci6n.

-      Coordinar  las  actividades  de  transferencia  de  conocimiento  que  el  instituto  genere  bacia  las

empresas mediante la difusi6n de resultedos de irmovaci6n.

d)   Coordinadoi. de vinoulacl6n.

-      Las estrblecids en el Reglamento lntemo, Reglamento de vineulaci6n y, ndemds,

-      Coordinar las actividedes de irmovaci6n que se ejecuten con lag instituciones pbblicas y/o privedas

en alianza con el instituto.

-      Validar  el  proceso  de  al)sorci6n  de  conocimiento  y  el  impacto  generado.  derivado  desde  las

actividedes o proyectos de vinculaci6n con la sociedad.

-      Articular las propuestas de irmovaci6n procedentes desde las funciones sustantivas del  Instituto

Superior  Tecnol6gico  Los  Andes  para  ejecuci6n  de  innovaci6n  en  las  empresas  pdblicas  y/o

privadas.

e)   Docentes

-      Generar  propuestas  de  inclusi6n  de  innovaci6n  orientndas  por  las  funciones  sustantivas  de

investigaci6n y vincu laci6n que permitan fortalecer o crear nuevos productos, procesos o servicios

con  las  instituciones pdblicas  y/o  privadas  del  sector donde  el  instituto  tiene  impacto  con  sus

-eras.
Integrar en el curriculo los resultados de la producci6n del conocimiento generado en los procesos

de I+D+i.

Registrar el proceso de absorci6n de conocimiento generado por el proyecto de innovaci6n que se

haya ejecutado en las empresas del sector.
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-      Ejecutar programas o proyeclos de innovaci6n en el sector.

0    Consejo Estudiantil.

-      La figura de representaci6n de los estudiantes see los integrantes del consejo estndiantil.

g)   Estndiuntes.
-      Serparticipes de la ejeouci6n deproyectos delrmovacidn quecontribuyan a su formaci6n acadchica.

-      Proponer y ejecutar actividades  de  innovacidn mediante  la presentaci6n  de proyectos  en  ferias,

eventos de caricter academico  como  la feria de ciencias, y otros eventos intemos o extemos de

irmovaci6n.

h)   Ii]stituciones vincu)ad8s.

-      Serin las instituciones del sector donde el Instituto superior Tecnol6gico Los Andes pueda tener

impacto  en  la  ejeoucj6n  de un proyecto o prograna de innovaci6n.  Estas establecerin  la red de

conociniento con  los docentes, estudiantes y entorno del instituto para la ge§ti6n del proce§o de

innovaci6n en algdn producto o servicio que solucione las necesidades del grupo de la sociedad

previamente  identificado,  en  el  marco  de  los  dominios  del  Institute  Superior Tecnol6gico  Los

Andes

Enelmarcodeestereglamento,lasiustifucionesdeberfucooperarabiertanenteconlosproyectos

de innovacidn que el lnstituto Superior Tecnol6gico Los Andes ejecute, brindando las facilidades

colTespondientes  con  el  acceso  a  informaci6n,  equipos,  procesos,  manuales  y  todo  tipo  de

requerimiento que los proyectos o programas requleran para su ejecuci6n.

Art. 17. Marco de Medici6n de lnnovaci6n adoptado por el lllstituto. Las ideas que descncadenan

el proceso  innovador no proceden  tinica y neccsariamente de  la Unidnd de  investigaci6n, desanollo

tecnol6gico e innovacibn, ni de una drica funci6n del lnstituto  Superior Tecnol6gico  Los Andes, sino

que pueden emanar de cualquier Unidnd, Coordimci6n o Comisi6n, es deeir, el proceso de irmovaci6n

proviene en medio de un contacto permanente entre las diferentes dreas de la organizaci6n de forma

intema y de forma extema. Por lo canto, pan que el hstituto Superior Tecnol6gico Los Andes adopte

un maroo de innovaci6n que represente la integracidn de dichas teon'as y el enfoque sist6mico  de  la

innovaci6n  en  las  instituciones pdblicas y privadrs bajo  convenio,  debe permitir que el  impacto sea

significativoparalamisma,yparafortalecerelcurriculodelascarrerasofertadasporellnstitutoSuperior

Tecno[6gico Los Andes

En este contexto el  lnstituto  Superior Teenol6gico Los Andes  adopta el marco de medici6n desde la
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perspectiva de inclusion con base en el Manual de Oslo, donde log principrles elementos son:

-       La innovaci6n en el Institute superiorTecnol6gico Los.indes

-       Los vinculos con otras instituciones pdblicas y/o privads de investigaci6n.

-       Los dominios institucionales

Estos elementos adoptados se visualizan en la figura I.

lNFRAESTRuiHINSTITucloNAL

INSTITuCIONES PuBLICAS Y/6 PRIVADAS

-D.
DEMANDA

Fig.  I . Marco de Medici6n de ha lnnovaci6n del Institute Superior Tecnolbgico lD`s Andes

Este  marco  pemite  que  el  lnstituto   Superior  Tecnol6gico   Los  iindes  potencie  las  actividades

innovadoras de instituciones pbblicas y privadas de la siguiente manera  Las instituciones pdblicas y

privedas pueden:

a)    Realizar investigacidn para adquirir nuevo conocimiento y para producir invenciones especificas

o modificaciones tchicas existentes.

b)   Imaginar nuevos productos o procesos y evaluar si estos son fachbles o viables. que puede dan

higar a nuevos desarrollos, pruebas,  o mds investigaci6n par.a modificar el disefio o  fimciones

espeefficas de un producto o servicio.

Sobre estas 2, el Institute Supenor Teenol6gico Los Andes puede qjcoutar proyectos de lnvestigaci6n

en cooperaci6n con dichas institueiones y ser un agente impulsor de la imovaci6n  con relaci6n a las

carreras que ofena en el maco de sus dominios.
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Art.18. Modelo del Proceso de lnnovaci6n: Segtln las consideraciones de jnnovaci6n presentadas en

el Art.  16 de este Reglamento,  las acciones de innovaci6n que el  In§tituto Superior Tecnol6gico Los

Andes ejeeute estarin ancladas a la estnictura que se indicari en el Manual para procesos de innovaci6n.

Sin embargo, a continunci6n, §e detalla el proceso de innovaci6n general adoptado del modelo de Kline.

mongros oE INVESTreAci6N y/a viceuiAci6N  \

F`».cmiE§sirsi^wrivrs
1 -----------  I   ------       I .----            1 -  -~/

-tl ----.                       I__        .,_                     _,__I_JT                     _,           __,                    I+____,

<   -                  +---              + ----.---
VIgllanciaTecnol6glca         MERCADOPOTENCIAL.  '    .--- I+                    -.--  +                    --.+     .

PrevisionTecnold6lca.  ,         .VIabilidadT6cnico/          lnvenci6ny/       I        Diseila                      Redlsefio
• Creativldad  intema

• An6ltsls lntemo y

Externo

Economlco                          o Diseao                Detawado v    I       Oemostraci6n          Comercializacion
• Seleccidn de Ideas                  Basieo              : prueba pileto I       y produccl6n

- Provectos

+   Produclo

p,oceso

Fig. 2. Modelo del Proceso de lnnovaci6n Adoptndo par el Institute Superior Teonol6gico Los Alrdes

En el Manual de procesos se describirfu los caminos que pemitan gestionar el proceso de innovaci6n

de este modelo.

Art. 19. Identiflcaci6n de instituciones pare generar innovaci6n: El paso previo a la ejecuci6n de

procesos de innovaci6n y la incursion del  Instituto Superior Tecnol6gico Los Andes  en instrfuciones

pdblicas  y privadas,  sera  la identificaci6n  del  tipo  de  instituci6n  en  la cual  se  pretende  ejecutar un

proceso de imovaci6n. Sefan identificadas de la siguiente foma:

-      Cuando se tratade instituciones pdblicas y/o prlvadas innovadoras que se encuentran cn la frontera

teenol6gica, 1as capacidades de innovaci6n ya existen y, por lo tanto, la investigaci6n §obre estas

capacidades se centra en cbmo hacer que sean sostenibles, profundizarlas y renovarlas.

-      Cunndo se trata de instituciones pdblicas y/a privads seguidoras, su base de teenologia estf dada

en la adquisici6n del conocimiento desde otras fuentes; durante su primera fase de desarrollo en

estas podrian no  lener ningdn tipo  de capacidades, por lo  cual,  prinero  tienen que adquirir el

conociniento para luego construir y acumular capacidrdes.

Art.20.ProyectosyProgramasdeliinovaci6n:Lusp[oyeetosdeinnovaci6nqueellnstitutoSuperior

Tecnol6gico Los  Andes  ejecute deberfu  ser desaTTollados confome  la metodologia propuesta por el

departamento de lnvestigaci6n del institucional.
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Art.21.ConsideracionesEticas.Desdeelprincipiodejusticiahabriaquecousiderarcuatroreferentes:

los  usuarios,  qiie reclaman  determinados bienes y servicios;  el profesional, que realiza el trahajo;  la

compafiia  o  corporaci6n tecnol6gica,  que  requiere de  medios par.a  ofrecer  bienes y  servicios,  y  los

respousables  ptlblicos.  que  representan  al  conjunto  de  la  sociedad  y  buscan  conseguir  un  cierto

equilibrio entre las neeesidndes, exigencias y expectativas de todos.

En este contexto de acuerdo con la Ley de propiedad Intelectua] en su art.  1  establece que: "EI Estado

reeonoce,regulaygarantizalapropiedadintelectualadqujridadeconformidadconlaley,lasDecisiones

de la Comisi6n de  la Comunidad Andina y  los convenios intemacionales vigentes en el  Ecuador.  La

propicdad intelectual comprende:"

-      Los derechos de autor y derechos conexos.

-      ha propiedad industrial, que abarca, entre otros elementos, los siguientes: a. Las invenciones;

b. Lus dibujos y modelos industriales; c. Los esquemas de trazado (topogrrfus) de cirouitos

integrados;  d. La informaci6n no divulgada y los secretos comerciales e industriales;  e.  Las

rnarcas  de  f4brica,  de  comercio,  de  servicios  y  los  lemas  comerciales;  f.  Las  apariencias

distintivas de los negocios y establecimientos de comercio; g.  Los nombres comerciales; h.

Las indicaciones geogfaficas; e, i. Cunlquier otra creaci6n intelectual que se destine a un uso

agn'cola, industrial o comercial.

-      Las obtenciones vegetales.  Las nomas de esta Ley no  limitan ni obstaculizan los derechos

consagradosporelConveniodeDiversidadBiol6gica,niporlasleyesdictadasporelEcuador

sobre la materia.

Por lo tanto, el ISTLA deberi respetar, cunplir y hacer cumplir los principios 6ticos y de propiedad

intelectunl  en  su  actuar  cuando  ejecute  cualquier  proceso  de  I+D,  Vinculaci6n  con  la  sociedad  c

innovaci6n.

DISPOSICIONES FINALES

Pn.men:  El presente reglanento  entrafa en vigencia luego de la aprobaci6n por parte del   drgano
Colegiado Superior.

Segunda: El presente reglarnento podri ser modificado por el drgano Colegiado Superior.

Tercera: Los casos no previstos en el presente Reglamento scrin resueltos por el drgano Colegiado
Superior

La REGLAMENTO DE INNOVAC16N Y CAPACIDAD DE ABSORC16N I)EL INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO LOS ANDES ISTLA-2023 fue aprobada en Sesich Ordinaria del
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