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RESOLUcldN 0CS-SO-0 I - No.04-2024
EL 0RGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL INSTITUT0 SUPERIOR

TECNOLOGICO "LOS ANI)ES",

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 95, de  la Coustituci6n de la Repbblica del Ecuador establece que las
ciudadanas    y    ciudadanos,    en    forma    individual    y    colectiva,    participarin de
manera protag6nica en la toma de decisiones, planificaci6ny   gesti6n   de   los   asuntos

pdblicos,    yen     el     control     popular     de     las     instituciones   del   Estado   y   la
sociedad,   y   de   sus representantes,    en    un    proceso  permanente  de  construcci6n
del  poder  ciudadano.  La paticipaci6n se  orientara  por  los  principios  de   igualdad,
autonomia,  deliberaci6n  pbblica, respeto     a      la      diferencia,      control     popular,
solidnddad    e    interculturalidad.
La   participaci6n   de   la   ciudadania   en   todos   los   asuntos   de   inter6s   ptiblico
es    underecho,  que   se   ejerceri  a  trav6s   de   los  mecanismos  de   la   democracia
representativa, directa y comunitaria.

Que, el articulo 280, de la Constituci6n de la Reptiblica del Ecuador establece que el
PlanNacional   de   Desarrollo   es   el   instnmento   al   que   se   sujetarin las politicas,

programas  y  proyectos  ptiblicos;  la  programaci6n y    ejecuci6n  del  presupuesto  del
Estado;  y  la  inversi6n  y  la  asignaci6n  de  los  recursos  pdblicos;   y  coordinar  las
competencias   exclusivas   entre   el    Estado   central   y    los    gobiemos   aut6nomos
descentralizados. Su observancia sera de caricter obligatorio  para  el  sector  pdblico  e
indicativo  para  los  demas  sectores.

Que, el Art. 350.- de la norma suprema sefiala, El sistema de educaci6n superior tiene
como flnalidad la formaci6n acad6mica y profesional con visi6n cientifica y humanista;
la  investigaci6n  cientifica  y  tecnol6gica;   la  innovaci6n,  promoci6n,   desarrollo  y
difusi6n de los saberes y las culturas; 1a construcci6n de soluciones para los problemas
del pals, en relaci6n con los objetivos del regimen de desarrollo.

Que. el Art. 351. Ibidem, indica que el sistema de educaci6n superior estari articulado
al sistema nacional de educaci6n y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecerd los
mecanismos  de  coordinaci6n  del   sistema  de  educaci6n  superior  con  la  Funci6n
Ejecutiva.   Este   sistema   se   regife  por   los   principios   de   autonomia   responsable,
cogobiemo,     igualdad     de     oportunidades,     calidad,     pertinencia,     integralidad,
autodeterminaci6n pars la producci6n del pensamiento y conocimiento, en el marco del
dialogo de saberes, peusamiento universal y producci6n cientifica tecnol6gica global.

Que, el Art.  352. De la norma citada, establece que, el sistema de educaci6n superior
estari integrado por uriversidades y escuelas polit6cnicas; institutos superiores tecnicos,
tecnol6givos   y   pedag6ricos;   y   couservatorios   de   mdsica   y   artes,   debidamente
acreditados y evaluados.  Estas  instituciones,  sean pdblicas  o particulares,  no tendrin
fines de lucro.
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Que, el articulo 165, de la Ley Organica de Educaci6n Superior establece la obligaci6n
de las Instituciones del  Sistema      de  Educaci6n  Superior,  la    articulaci6n cofl  lo s

p a r a in e t r o s  q u e  sefiale el P lan Nac i onal de Desarrollo en las areas establecidas
en la Constituci6n de la Repbblica,   en la presente Ley y sus reglanentos,  asi como
tambien  con  los  objetivos del r6ginen de desarrollo

Que,  el  articulo  26   del   Estatuto lnstitucional en el literal h, autoriza, aprobar Plan
Estrategico  de  Desarrollo  lnstitucional,  nomativa  intema,  y  demas  instrumentos
legales, que permitan alcanzar la excelencia academica y el nivel de competitividad del
instituto.

Que,  es  necesario  que  el  lnstituto  Superior  Tecnol6gico  "los  Andes"  cuente  con  una
normativa del sistema de planificaci6n, en cumplimiento con la normativa legal vigente.

En ejercicio de las atribuciones que  el drgano Colegiado  Superior del Institute  Superior
Tecnol6gico Los Andes resuelve:

EXPEDIR:

REGLAMENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICAcldN DEL INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLdGICO LOS ANDES

cApiruL0 I
Del objeto de la planificaci6n

Art. I. Objeto.- Este reglamento tiene por objeto nomar los procesos de planificaci6n
estrat6gica  del  hstitLlto  Superior  Tecnol6ctco  Iros  Andes,  procesos  articulados  con  la
normativalegalvigente,conelobjetivodeldesarrolloinstitucionalechilibrado,sostenible

y con  una     prospectiva  acorde  a  las  exigencias  de  la  calidad  de   la   educaci6n
superior  y  planificaci6n local, regional y nacional.

Art. 2.   Ambito de apLicaci6n.- La aplicaci6n de este reglanento tiene su alcance a
todas las dependencias administrativas y acad6micas del Instituto Superior Tecnol6gico
Los Andes, organizari sus actividades, planes, programas y proyectos en un sistema de

planificaci6n institucional, a patir de anticiparse y preparase a los cambios futuroz, la
Instituci6n de  rna  respuesta  apropiada, eficiente,  flexible y oportuna confome a las
nuevas tendencias de educaci6n superior.

cApiruL0 11
Del Prop6sito y Objetivos

Art. 3.  Propdsito.-    El prop6sito del  Sistema de  Planificaci6n del Instituto Superior
Tecnol6rico  Los  Andes,  es  alcanzar  el  cumplimiento  de  los  fines  institucionales,
mediante   el   disefro   de   politicas,   lineamientos,   estrategias,   planes   de   desarrollo
institucional, planes de mejora, planes de  gesti6n  de  riesgo  admihistrativo,  financiero

y  academico,  planes  de  desarrollo  flsico  y planificaci6n plurianual y plan operativo
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anunl, a traves de una dininica  participaci6n de la comunidad universitaria y con una
visi6n a largo plazo.

Art. 4.  Objetivus.- EI Sistema de Planificaci6n del Instit`to Superior Tecnol6gico Los
Andes,  tiene  por  objetivo  general,  organizar  y  generar  informaci6n  referente  a  las
funciones  sustantivas   de   docencia,   investigaci6n  y   vinculaci6n  con   la   sociedad;
alinearlas a la gesti6n para el cumplimiento de la misi6n institucional, que pemita la
toma de decisiones y la entrega de infomaci6n a las diferentes entidades del estado,
establecidrs en las Leyes, Estatutos, Reglamentos y normas  vigentes.
Ademas tendra como objetivos especificos los siguientes:

a.    Fortalecer las   relaciones  interinstitucionales, entre el instituto y  la   sociedad

que  pemitan  conocer sue necesidades para canalizarlas desde la academia y la
ciencia mediante programas y proyectos bajo el principio de pertinencia, pars
contribuir a los procesos de transfomaci6n social y productiva;

b.   Promover la participaci6n efectiva de la comunidad educativa en todo el ciclo de
la planeaci6n iustitucional ;
c.    Fortalecer los mecanismos de coordinaci6n conjunta, difusi6n y comunicaci6n

entre las autoridades institucionales, las unidades acad6micas y administrativas
del lustituto Superior Tecnol6rico Los Andes

d.    Generar informacich oportuna y relevante sobre el desarrollo institucional para
contribuir  a  la  toma  de  decisiones,  rendici6n  de  cuentas.   a  la  comunidad
estudiantil, la scoiedad y a los organismos de control; y,

e.   Ampliar y fortalecer la cultura de la gesti6n planificada.

CAI)iruLO Ill
De las Po]Iticas y Estrategias

Art.  5.  Politicos.  -  Coustituyen  los  lineamientos  y  directrices  que  orientarin  los

programas, proyectos y acciones del Plan Estrat6gico de Desarrollo institucional hacia
la conseeuei6n de los objetivos institucionales  y a  trav6s  de  ellos,  al  cumplimiento
de   los   objetivos   del   Plan Nacional de Desarrollo. Las politicas orientarin todas las
actividades  del  Instituto  Superior  Tecnol6gico  Los  Andes:  docencia,  investigaci6n,
vinculaci6n con la sociedad y gesti6n institucional.

Art. 6. Estrategias. - Es la acci6n a adoptar en base a las capacidades iustitucionales, al
entomo cambiante y a la gesti6n planificada de los recursos necesarios para la puesta
en  marcha de las acciones que permitan el cumpliniento de objetivos y metas para eL
corto, mediano y largo plazo. Se fomularin estrategias institucionales y estrategias por
eje misional

cApiruLO IV
Del Plan Estrat6gico de Desarrollo lnstitucional y otros Planes

Art.  7.   Plan Estrat6gico de Desarrouo lnstitucional.  Es la Planificaci6n de  tipo

general proyectada al  Logro de los objetivos iustitucionales de la misma y tiene como
finalidad basica el establecimiento de guias generales de acci6n. EI Plan Estrat6gico de
Desarrollo lnstitueional del Instituto Superior Tecnol6gico Los Andes se fomulari para
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un periodo de 4 afros en conespondencia con los fines que persigue, su misi6n, visi6n, y
la dispohibilidad de recursos.

Art. 8. Plan.   Los planes de mejoras (aseguramiento  de la calidad) de excelencia,
de fortaleciniento, plurianual y operativa anual que formulen las unidades acad6micas

y administrativas,  sefan  rna  derivaci6n del  Plan  Estrategico  lustitucional  y  estarin
orientados a fortalecer y cumplir los objetivos de nivel estrategico.

Ai+ 9. Proyectos de Carrera. - Es la Planificaci6n de Tipo especifico que contribuye
al logro de los objetivos iustitucionales y tiene como finalidad bdsica el establecimiento
de la misi6n y visi6n de la carrera, de los objetivos, metas,  indicadores, estrategias y

programas/proyectos, los proyectos de caiTera se fomularan con una vigencia de 5 afros.

Art. 10.- Planes de Investigaci6n y Vineulaci6n. - Se lleva a cabo urn pLanificaci6n
especifica que contribnye al cumplimiento de los objetivos institucionales y tiene como

prop6sito  fundamental  definir  la  misi6n  y  visi6n  de  los  procesos  principales  de
investigaci6n  y  vinculaci6n.  Ademas,  se  establecen  objetivos,  metas,  indicadores,
estrategias,  programas  y  proyectos,   los  planes  de  investigaci6n  y  vinculaci6n  se
formularin con una vigencia de 3 afros.

Art.11. Elaboraci6n. -Para la elaboracich de la Planificaci6n Estrategica de Desam)Ilo
lnstitucional, los Proyectos de carrera y los Planes de Investigaci6n y Vinculaci6n, la
Unidad de Planificaci6n Estrat6gica sera la encargada de establecer la metodologia, los
cronogramas e iusumos a emplearse, mismos que deberdn ser socializados y asegurar la

participaci6n de todos los miembros de la comunidad educativa del Instituto Superior
Tecnol6gico Los Andes.

Art.  12.  Aprobaci6n. - La Planificaci6n Estrat6gica  de Desanollo lnstitucional  sera
entregada por  la  Unidad  de  Planificaci6n  Estrategica  para  su  aprobaci6n  al  brgano

:a°ie€a£°efua¥*°:':°oS3::ey;Catd°;a:pce::E£¥:::r¥bga:?:n?orl°SCcordinadoresde

Capitulo V
De] Plan Operative Anual

Art.  13.  Planes.  -  Los  planes  operativos  anuales  serin  una  derivaci6n  del  Plan  de
Desarrollo  Estrategico  Institucional  y  estarin  orientados  a  fortalecer  y  cumplir  los
objetivos   a   nivel   operativo.   Cada   calrera,   coordinaci6n,   unidad   o   dependencia
administrativa realizari su Planificaci6n aperativa Anual, asi mismo se elaborafa el Plan
Operativo Anual Institucional, que tendra vigencia de un afro.
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Art.  14.  Elaboraci6n. - Los planes  operativos  anuales  serin elaborados  las primeras
semanas  del  mes  de  enero,  mediante  talleres  participativos  que  involucren  a todos  los
docentes  de  las  carreras,  miembros  de  las  coordinaciones,  unidades  o  dependencias
iustitucionales, con la guia de la Unidad de Planificaci6n Estrategica, misma que presentara
su cronograma de elaboraci6n.

En el caso de la Planificaci6n Operativa Anunl institucional sera realizado en base al PEDI
vigente,  empleando  los  programas  y  proyectos  a  ser  ejecutados  en  ese  afro,  y  en
correspondencia con  los POAS presentados de  las  carreras, coordinaciones,  unidades y
dependencias administrativas.

Art. 15. Aprobaci6n. -  Los Planes Operativos Anuales serin revisados y validados por
La Unidad de Planificaci6n Estrategiva. para posteriomiente ser entregados por esta
dependencia al 6rgano Colegiado Superior para su aprobaci6n.

Caprfuio VI
De las Fases. Etapas e lnsumos (PEDI)

Art. 16. Fases. -Con el fin de lograr ser una instituei6n de docencia e investigaci6n, las
fases  del  Sistema  de  Planificaci6n  del  Instituto  Superior  Tecnol6gico  Los  Andes
comprenden:

a.   Diagn6stico situacional;
b.   Fomulaci6n estrat6gica
c.   Fomulaci6n operativa;
d.   Implementaci6n del  plan;
e.    Seguimiento y evaluaci6n.
f.     Mejoracontinun

Art.   17.   Etapas. -   Las etapas del proceso del  Institute  Superior Tecnol6gico Los
Andes son las siguientes:

a.      Seminarios,  oursos,  talleres  de  capacitaci6n a  directivos,  docentes,  y  demas

personal,   estudiantes   del   Institute   Superior   Tecnol6gico   Los   Andes,   sobre
planificacich estrategica y restructuraci6n de la lnstituci6n.
b.    Diagn6stico, que cousiste en un anilisis profundo de la  situaci6n interna y del

entomo, identificando  los  problemas,  obsfaculos  y  oportunidades  que  darin
curso al plan de acci6n;

-       Andlisis del plan estrat6gico anterior
-            Analisis  de  los  resultados  de  la  autoevaluaci6n  lnstitucional  y  la

realizada por el CACES
c.   Deteminaci6n de objetivos y metas para el corto, mediano y largo plazo;
d.   Disefio de soluciones y estrategias que pemitan plantear el plan de acci6n;
e.    Definici6n de politicas, progranas y proyectos destinados al  cumplimiento de

objetivos, sefialando  las  unidades  acadinicas  o  administrativas responsables
del  cumplimiento de los proyeetos;
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f.     Estimaci6n de losrecursos financierosy su distribuci6n, los que haran

po s i b le e I cumplimiento de programas y proyectos del plan de acci6n;
9.   Implementaci6n del plan en todas las unidades acad6micas y administrativas;
h.   Seguimiento y evaluaci6n, que consiste en la verificaci6n basach en evidencias

del cumplimiento de  fas acciones previstas y  la valoraci6n de  los avances en
cada unidad academica o administrativa; y,

i.     Revisi6n y actualizaci6n del plan cada dos afros.

Art.  18.  Insumos.  -  Los  insumos  principales  en  el  proceso  de  planificaci6n  seran  los
siguientes:

a.   Planes  operativos  anuales de las unidades acad6micas y administrativas para el
cumplimiento de objetivos y metas de nivel estrategico;

b.    Presupuesto de ingresos y gastos que financia los planes operativos con cuyos
recursos se concretan politicas, se ejecutan acciones y se alcanzan los objetivos,
cuya medici6n sera  en productos  e  indicadores,  necesarios estos ultimos para
infomes  anuales  de gesti6n y para reporte a los organismos de control;

c.    El  plan de  recursos humanos que  establece  las  necesidades de  personal para
satisfacer los hiveles de actividad de las unidades acadchicas y administrativas;

d.  El  plan  de  tecnolog{as  de  la  informaci6n,  que  establece  las  necesidades  de
comunicaci6n intema y extema;

e.   Plan para alcanzar la excelencia acadinica iustitucional;
f.   Plan de ciencia, tecnologia e imovaci6n;

9.    Plan de vinculaci6n;
h.    Plan  de  inversi6n  necesario  para  reponer,  mejorar  e  incrementar  el  capital

iustitucional,  refiere    a  infraestructura    fisica,  reposici6n   y/o  dotaci6n    de
equipamiento  para laboratorios , biblioteca, software, mobiliario; y,

i.    Planteamientos (interrogantes, retroalimentaci6n) del    sector    productivo y de
la sociedad con  sugerencias y  observaciones para que  la iustituci6n valore  la

posibilidad de ser incorporados.

Se apoyari tambi6n en los siguientes medios intemos y extemos:

a.     Infomaci6n estadistica institucioml que da cuenta de la realidad institucional en
cifras;
b.   La normativa legal vigente;
c.   Plan Nacional de Desarrollo, Estrategia  de  Largo plazo,  Nomativa  del  CES  y

CACES, Objetivos de Desarrolle Sostenible, entre otras,
d.   Informes de evaluaci6n intema y extema;
e.   Normativa Institucional;
f.     Modelo de generaci6n y gesti6n del conocimiento;

9.    Evaluaci6n del Plan Estrategico de Desanollo Institucional del periodo anterior;
h.    Fundamentos te6ricos sobre educaci6n superior, ciencia, tecnolog{a e irmovaci6n;
i.    Mecanismos   de   control   que   se   ejercerin  para   verificar   la   ejecuci6n  de

proyectos     y    actividades    que    desarrollen    las    unidades    academicas    y
admihistrativas   respecto   a   los    controles   del   plan,   cunplimiento   legal,
reglamentario y a la ejecuci6n presupuestaria;

j.    Mecanismos  de   anilisis  y  evaluaci6n  del  plan   institucional  basado  en  la
adopci6n de decisiones, efectos de las politicas vigentes; y,
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k.    Evoluci6n de los indicadores estrategicos de la instituci6n, demandas sociales e
institucionales.

CApiTULO VII
De las Fases, etapas e lnsumos para la elaboraci6n del POA

Art. 19. Procesos. - El proceso de planificaci6n operativa del Instrfuto Superior
Tecnol6gico Los Andes es el siguiente:

•     Capacitaci6n a autoridades, coordinadores, responsables de procesos y docentes

del Instituto Superior Tecnol6gico Los Andes sobre la planificaci6n estrategica y

planes anuales.

•     Socializaci6n del cronograma por seguir para la elaboraci6n de los planes
operativos
de unidades, coordinaciones y dependencias instrfucionales.

•    Analisis de los programas y proyectos que constan en el PEDI, a ejecutarse el

afro a que conesponde el POA.

•    Revisi6n y Ahalisis del plan de Aseguramiento de la calidad;
•     Revisi6n y analisis deL Modelo de Evaluaci6n con Fines de Acreditaci6n.

•    Elaboraci6n del plan operativo anual de cada carrera, coordinaci6n, unidad y

dependencia institucional, los POAS se realizarin en talleres con la Unidad de
Planificaci6n Estrategica, mismos que permitirin contribuir el Plan Operativo
Anunl histitucional.

•    Aprobaci6n de los POAS por resoluci6n del 6rgano coledado superior.
•     Socializaci6n del POA institucional a las autoridades, coordinadores, responsables

docentes y empleados;
•     Implementaci6n del plan operativo Anunl;
•     Seguimiento y Evalunci6n semestral, en base a la metodologia determinada por

la Unidad de Planificaci6n Estrategica, misma que se presenta en enero de cada afro.

Art. 20. Insumos. -  Los insumos principales en el proceso de planificaci6n operativa
tendril los siguientes documentos:

•    FODA
•     Plan Estrategico de Desarrollo Institucional
•    Plan de Aseguramiento de la calidad Institucional;
•    Infomes deL seguimiento y evaluaci6n de los poA'S anteriores.

CAPITULO VIII
Organizaci6n del Sistema de Planificaci6n

De los niveles de responsabilidad y de los integrantes
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Art. 21. Nive]es de Responsabilidad. -Los niveles de responsabilidad del Sistema de
Planificaci6n del Institute Superior Tecnol6gico Los Andes, son:

Estrat6gico, responsable de la conducci6n de la iustituci6n y de la tore de decisiones

que influye en el entomo de la instituci6n;
Funcional, de  coordinaci6n  o  tactico  que  constituye  el  cuadro  medio  de  direcci6n,
responsable de las diferentes areas funcionales del Instrfuto. transmisi6n y desagregaci6n
de las directrices emanadas del nivel estrategico;  y,
Operativo,   responsable   de   la   ejecuci6n   del   plan.   Las   unidades   acad6micas   y
administrativas deberin elaborar sus planes tacticos operativos alineados a los objetivos

y metas del plan estrat6gico institucional.

Art.  22.  Integrantes.  -  Los  integrantes  del  Sistema  de  Planificaci6n  del  Instituto
Superior Tecnol6gico Los Andes son:

a. Rectorado, Vicerrectorado Academico, Vicenectorado Administrativo ;
b.   Unidad de planificaci6n Estrategica;
c.    Comisi6n de aseguramiento Intemo de la Calidad de la Educaci6n Superior;
d.   Responsable de la Infroestructura;
e.    Tesorera -Contadora;
f.     Coordinadores Acad6micos; y,

9.    Personal Administrativo.

Art. 23. ResponsabiLidad del 6rgano Coleriado Superior. - Corresponde al 6rgano
Colegiado  Superior autorizar la  conformaci6n de  la  comisi6n para  la  elaboraci6n del
Plan  Estrategico  de  Desarrollo  lnstitucional,  asi  como  conocer  y  aprobar  el  Plan
Esfrot6gico de DesalTollo Institucional, plan de mejoras, plan de fortalecimiento, y Plan
Operativo Anuel institucional.

Art.   24.   Responsabilidrd   de]   Rector.   Le   corresponde   al   Rector   liderar   el
cumplimiento de todos los procesos acad6micos y admiliistrativos de la instituci6n, de
acuerdo a los objetivos del plan estrat6gico. Alineado con la normativa vigente.

Art. 25. Responsabindad de  [a Unidad de Plahificaci6n Estrategica. - La Unidad
de Planificaci6n Estrategica, es el 6rgano  admiristrativo  de  cafacter  asesor,  t6cnico-
consultivo encargado de  la coordinaci6n del sistema de planificaci6n lustitucional, de
direccionaniento estraterico participativo en  los ambitos  acadendco,  administrativo,
fisico, presupuestos e inversiones que tiene las siguientes responsabilidades:

a.   Coordinar y asesorar el proceso de planificaci6n estrat6gica, factica y operativa
de  todas   las  unidades  academicas  y   administrativas  del  Institute  Superior
Tecnol6gico Los Andes.

b.      Aplicar  la  metodologia  adecuada  en  el  asesoraniento,  monitoreo  de  los

proyectos  a ejecutarse  en  el  instituto con  un  enfoque  de  trabajo  en  equipo
buscando efectividad en la ejecucidn de los proyectos institucionales;

c.    Coordinar y verificar previa aprobaci6n de  los planes operativos anuales, que
exista la adecuada alineaci6n a las metas de hivel estratedco por parte de todas
las unidades acad6micas y administrativas institucionales;
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d.      Capacitar   a   los   miembros   de   la   comunidad   iustitucional  en   temas   de

planificaci6n, seguimiento y control de la gesti6n institucional; y,
e.   El seguimiento y evaluaci6n del PEDI, con los siguientes componentes:

-       Sistematizaci6n de la planificaci6n estrategica que facilite su ejecuci6n
-     Dotar   de   una   metodologia   para   ejecutar   el   seguimiento   y

evaluac i6n del proceso de planificaci6n estrategica, tactica y operativa
institucional;

-     Facilitar   herramientas    administrativas    para   el   acompafianiento,

elaboraci6n, analisis, de los planes operativos de las unidades acad6micas

y administrativas;
Dan apoyo y seguimiento a  las unidades academicas y  administrativas
en  la elaboraci6n e inplementaci6n de los planes operativos;
Solicitar reportes  de  avances  de  ejeeuci6n de  los  planes  operativos y
analizar la ejecuci6n del plan estrat6gico instincional; y,
Realizar  informes  de  ejecuci6n           del  plan   operativo  para  los
organismos de control de la instituci6n,

Art. 26. Responsabilidad de [as Unidades Academic&s. - Las Unidades Acad6micas
esfan  integradas  por  fas  coordinaciones  de  carreras,  coordinador  de  investigaci6n,
coordinador de vinculaci6n, son los responsables por la ejecuci6n del Plan Estrat6gico
de   Desarrollo   Institucional   en   lo   relativo   al   ambito   academico,   cientffico   y   de
vinculaci6n  con  la  sociedad.  Las  coordinaciones  y  Unidades  Administrativas   son
responsables  del cumplimiento  del eje de gesti6n administrativa  y del mejoramiento
de los servicios de apoyo a las unidades academicas.

Art. 27. Responsabflidad    de] Deprrtamento de lnfraestructura. - El coordinedor
de Salud y Seguridad Ocupacional, como responsable de infroestructura es el 6rgano
administrativo encargado de  gestionar,  coordinar y  ejecutar programas de desarrollo
fisico   del   institute,   atendiendo  a   las  necesidades  de   la  docencia,   investigaci6n,
vinculaci6n con la sociedad y gesti6n universitaria.

Art.  28.  Responsabilidad     General.-  Todas  las  autoridades  de  las  dependencias
academicas  y  administrativas son las responsables por  la  calidad y  veracidnd de  la
infomaci6n que reportan.

Art. 29. Designaci6n.- Para efectos de coordinaci6n con la Direeci6n de Planificaci6n,
las unidades acadinicas y administrativas designarin una persona responsable de  la
recopilaci6n, sistematizaci6n y validaci6n de la informaci6n.

Capitulo IX
De la Propuesta Metodo]6gica

Art.  30.  Propuesta  Metodolegica.  -   La  propuesta  metodol6gica  para  el  disefio,
sociali2aci6n,  aprobaci6n,   implementaci6n,  seguimiento   y   actualizaci6n  del   Plan
Estrategico de  Desarrollo Institucional lo elaborari la Direcci6n de Planificaci6n y lo

presentari al Rector para su conocimiento y aprobaci6n.
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Superior  del  lnstituto,  mismo  que  contafa  con  los  aportes  de  los  miembros  de  la
comunidad universitaria.

CApiTUL0 X
De la Socianzacion y Difusi6n de] P]an Estrategico

Art. 32. Socializaci6n.-La socializaci6n de la propuesta del plan estrat6gico lo realizari
la Direcci6n de Planificaci6n a trav6s de la web institueional, correo electr6nico y otros
mecanismos, determinando el tiempo durante el curl los miembros de  la comunidad
universitaria  podrin  revisar  y  enviar  sus  comentarios  y  aportes.  La  Direcci6n  de
Planificaci6n recopilard,  analizari  e  incorporafa  los  aportes  de  los  miembros  de  la
comunidad  universitaria  que  ayuden  a  mejorar  o  a  completar  el  plan  de  acci6n,
obteniendo de esta foma una nueva versi6n del plan que sera socializada nuevamente

por los mismos medios de la primera etapa. Con  los nuevos aportes, 1a Direcci6n de
Plahificaci6n elaborari una segunda versi6n del plan para conocimiento y aprobaci6n
de los miembros del 6rgano Colegiado Superior.

Art. 33. Difusi6n.-La  difusi6n  del Plan  Estrategico  del Instituto Superior Tecnol6gico
Los Andes, es responsabilidad de la Direcci6n de Planificaci6n en coordinaci6n con el
Departamento de Talento Humano, Marketing, en la cual se utilizarin diferentes medios
de comunicaci6n, ademas,  se  infomafa a  la  comunidad    del institute  del  inicio  del

proceso de planificaci6n  estrat6gica  y   motivari   a   la   participaci6n  activa   de   los
miembros  de  la comunidad universitaria.

cApiruno xl
De la Aprobaci6n y Actua]izaci6n del Plan E§trategico
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representantes  de   la  comunidad iustitucional, en donde se anexarin el oficio enviado

por la Direcci6n de Planificaci6n al Rector pidiendo se incluya en el orden del dia de la
reuni6n del drgano Colegiado Superior.

Art. 35. Actualizaci6n del Plan Estrategico.-   La revisi6n y actualizaci6n del Plan
Estratedco se dafa cada Tres afros.

CAplTULo in
De] Presupuesto y de la Automatizaci6n del Plan Estrategico

Art. 36. Presupuesto de] Plan Estrategivo.- El presupuesto del Plan Estrat6gico estari
en concordancia de la misi6n y visi6n del Instituto Superior Teenol6gico Los Andes y en
funci6n de prioridades para la Instituci6n.
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Art.  37.  Automatizaci6n  de]  Plan  Estrategieo.-  Una  vez  aprobado  el  plan
estrat6gico,   la Direcci6n de Planificaci6n se encargari de ingresar en el  sistema
informatico el  seguimiento, control,  evalunci6n y  actualizaci6n del  plan.  Con  el
asesoramiento  de   la   Direcci6n  de  Planificaci6n,  las  unidades   academicas   y
admiristrativas elaborarin sus planes operativos, priorizando las acciones y tareas.

CAPITULO XIII
DeL Seguiniento y EvaLuaci6n de] Plan Estrategico

Art. 38.    Del segtlimiento y evaluaci6n de] Plan Estrategico. Una vez que el plan
estrategico  entre  en  ejecuci6n  a  travds  del  Plan  Operativo  Anual,  la  Direcci6n  de
Planificaci6n  realizari   el   seguimiento  semestral  y  la  evaluaci6n  anual  del   Plan
Estrat6gico,junto con el Plan Operativo.

Art. 39.  Registro y actuaLizaci6n.- Cada unidad academica y administrativa sera la
responsable del  registro y  actualizaci6n de  los  indicadores en  el  sistema informitico
establecido, que sirven como iusumo para el proceso de seguimiento y evaluaci6n.

Art.  40.  De  ]as  medidas correctivas.- Cada  rna  de  las  dependencias del  lustituto
Superior  Tecnol6gico  Log  Andes,  sera  la  respousable  de  implementar  las  medidas
correctivas derivadas de  la autoevaluaci6n, evaluaci6n anual  y  de medio t6rmino del
Plan Estrat6gico, asi como de su cumpliniento.

DISPOSICIONE S GENERALES

PRlhffiRA. - Todo lo no contemplado en el presente Reglamento deberi ser resuelto por el
6ngano Coleaado Superior del lnstituto Superior Tecnol6gico Los Andes.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA  -  El  seguimiento a este  reglamento  se  lo  realizari  confome  lo  dispone  el
mismo.

DISPOSICIONES FINALES

Der6guense   cualquier   disposici6n   precedents,    que   se   contraponga   a   la   presente

reglamentaci6n en caso de existir.  El presente Reglamento entrari en vigor a partir de la

fecha de aprobaci6n.
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EI Reglamento de Sistema de Planificaci6n 2024 fue aprobada su actualizaci6n en Sesi6n
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VICERRE Andes

`j`CEBBECT

ESTUDIANTE

SEGUND0 VOCAL

En calidad de Secretaria General del hstituto Superior Tecnol6gico "Los Andes" CERTHICO: Que
el presente documento fue discutido y aprobado por los integrantes del 6rgano Colegiado Superior

del Instituto Superior Tecnol6gico `1.os Andes".

Santo Domingo 08 de enero de 2024.
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RESOLUCI0N 0CS-SO-01-NO. 04-2024

El dngano Colegiado Superior    del Institute Superior Tecnol6gico Superior los "LOS
AroES".

CONSIDEENDO

Que Art. 344.- ne la Coustituci6n de la Reptlblica del Ecuador estabLece que el sistema
nacional de  educaci6n comprenderi las instituciones, programas, politicas, recursos y
actores  del proceso  educativo,  asi  como acciones  en los  niveles de  educaci6n  inicial,
basica y bachillerato, y estard articulado con el sistema de educaci6n superior.

Que, el Art. 350 de la Constituci6n de la Republica del Ecuador indica que el Sistema de
Educaci6n Superior tiene como fmalidad la formaci6n acadchica y profesional con vision
cientifica   y   humanista;   La   investigaci6n   cientifica   y   teenol6gica;   la   innovaci6n,

promoci6n,  desanollo  y  difusi6n  de  los  saberes  y  las  culturas;  la  construcci6n  de
soluciones  para los  problemas  del  pals,  en  relaci6n con  los  objetivos  del  regimen  de
desarrollo.

Que,  en  el Art.  352  de  la  Constituci6n de  la Republica del  Ecuador estableee  que  el
Sistema de Educaci6ri Superior esta integrado por Universidades y Escuelas Polit6cnicas
e  Institutos  Superiores,  T6cnicos,  Tecnol6gicos  y  Pedag6gicos  y  couservatorios  de
mdsica y artes, debidamente acreditados y evaluados. Estas instituciones, sean ptiblicas o

particulares, no tendril fines de lucro.

Que el Art.  425.- de la Coustituci6n de la Republica del Ecuador, sefiala que el orden
jerirquico de aplicaci6n de las nomas sera el siguiente: La Constituci6n; los tratados y
convenios intemacionales; las leyes orginicas; las leyes ordinarias; las norrnas regionales

y las ordenanzas distritales; los decretos y reglamentos; las ordenanzas; los acuerdos y las
resoluciones; y los demas actos y decisiones de los poderes pdblicos.

Que, el Art. 2 de la Ley Organica de Educaci6n Superior indica que esta Ley tiene como
objeto definir sus principios, garantizar el derecho a la educaci6n superior de calidad que

propenda a la excelencia interculturalidad, al acceso universal, permanencia, movilidad y
egreso sin discriminaci6n alguna y con gratuidad en el  inbito pdblico  hasta el tercer
nivel.

Que, el  Art.115.2.-De  la key Orginica de  Educaci6n Superior  sefiala en  su pirrafo
seg)m!do   eylre   "Los   institutos   superiores   t6cnicos   y   tecnol6gicos   particulares   son
institueiones   de   educaci6n   superior   con   personeria   juridica   propia,   autonomia
administrativa. financiera y orgchica.  Estdn dedicadas a le formacibn profesional en
disciplinas t6cnicas y tecnol6gicas ".

Que, EI Art. 4 del Reglamento de la Ley Orginica de Educaci6n Superior indica que, en ejercicio
de su autononria, las   instituciones de educaci6n superior debidanente acreditadas por el Consejo
de  Asegunmiento  de  la  Calidad  de  la  Educaci6n  Superior,  podrfu  presentar  al  Consejo  de
Educacibn  Superior para su aprobaci6n y registro, un infome previa resoluci6n de su 6rgano
colegiado superior, sobre nuevas carreras y programas; Y la creaci6n de sedes y extensiones.
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Que, el Art. 39 del Reglamento de las hstituciones de Educaci6n Superior de Fomaci6n Tecnica
y  Teonol6gica  Autonomia  reaponsable,  establece  que  los  institutos  superiores  partioulares
gozarin de antonomia acadinica, administrativa, fmanciera y orgalica.

Que, EI Estatutos del Institute Superior Tecnol6gico LOS ANDES, en su Articulo. 26.- establece
Atribuciones del 6rgano Colegiado Superior. EI Consejo Acad6mico  Superior sera el mdrimo
organismo institucional, y las funciones y atribuciones establecidas en el literal h) Aprobar el Plan
Estrategico  de  Desarrollo  lnstitucional,  nomativa  intema y  delnds  instnimentos  legales.  que

permitan alcanzar la excelencia academica y el nivel de competitividad del institute.

En  el  ejercicio  de  sus  atribuciones,   el  Organo  Colegiado   Superior  del   lnstituto   Superior
Teenol6gico Los Andes:

RESUELVE

Articulo I.-     Aprobar el Reglamento de Sistema de Planificaci6n (c6digo 2182), rcalizado en
reuni6n ordinaria  el 08  de  enero  de  2024  en la sede  matriz en  la  ciudad  de  Santo  Domingo,

provincia de Santo Domingo de los Tsachilas.

Articu[o   2.  -  Disponer  a  secretaria   se  proceda  a  remitir  la  presente   Resoluci6n   a  los
departamentos institucionales, para que continnen con el trinite respectivo.

Dado y finado en la ciudad de  Santo Domingo a los ocho dias del mes de mayo del dos nil
veinticuatro.
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