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RESOLUCION OCS-S0-01- No.04-2024
EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO “LOS ANDES",

CONSIDERANDCO:

Que, el articulo 95, de la Constitucién de la Repiblica del Ecuador establece que las
ciudadanas ¥ ciudadanos, en forma individual y colectiva, participarin de
maners protagonica en la toma de decisiones, planificaciony  gestion de  los  asuntos
piblicos, yen el control popular de las nstituciones del Estado v la
sociedad, v de susrepresentantes, en un proceso permanente de construccitn
del poder ciudadano. La participacion se orientara por los principios de igualdad,
autonomia, deliberacion pablica, respeto a  la diferencia, conirol  popular,
solidondad e interculturalidad.

La paricipacion de la ciudadanta en todos los asuntos de mnterés piiblico
¢s un derecho, que se ejercerd a través de los mecanismos de la democracia
representativa, directs y comunitaria.

Que, el articulo 280, de la Constitucion de la Repiblica del Ecuador establece que el
Plan Macional de Desamollo es ¢l instrumento al que se sujetaran Ias politicas,
programas y proyectos piblicos; la programacién ¥ ejecucion del presupuestio del
Estado, y la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las
competencias exclusivas entre el Estado central v los pobiernos auténomos
descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector pablico e
indicativo para los demds sectores.

Que, el Art. 350.- de la norma suprema sefala, El sistema de educacion superior tiene
como finalidad la formacidn académica y profesional con vision cientifica y humanista;
la nveshgacion cientifica y tecnologica; la innovecién, promocién, desarrollo y
difusion de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los problemas
del pais, en relacidn con los objetivos del régimen de desarrollo.

Que, el Art. 351, Tbidem, indica que el sistema de educacion superior estard articulado
al sistemna nacional de educacion ¥ al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los
mecamsmos de coordinacion del sistema de educacion superior con la Funcidn
Ejecutiva. Este sistema se regird por los principios de autonomia responsable,
cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencig, integralidad,
autodeterminacion pars la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del
didlogo de saberes, pensamienio universal ¥ produccion cientifica tecnoldgica global.

Que, el Ant. 351. De la norma citada, establece que, ¢l sistema de educacion superior
estara integrado por universidades v escuelas politécmicas; institulos superiores técnicos,
lecnologicos y pedagogicos: vy conservatonios de misica y artes, debidamente
acreditudos y evaluados, Estas instituciones, sean piblicas o particulares, no tendrin
fines de lucro,
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Que, el articulo 165, de la Ley Organica de Educacion Superior establece la obligacion
de las Instituciones del Sistema de Educacién Superior, la articulacioncon los
pardmetros que sefiale el Plan Nacional de Desarrollo en las areas establecidas
en la Constitucion de la Republica, la presente Ley y sus reglamentos, asi como
también con los objetivos del regimen de desamollo

Que, el articulo 26 del Estatuto Institucional en el literal h, autoriza, aprobar Plan
Estratégico de Desarrollo [nstitucional, normativa inferns, y demas instrumentos
legales, que permitan alcanzar lo excelencia académica y el nivel de competitividad del
instifulo,

Que, es necesario que el Instituto Superior Tecnologico “los Andes” cuente con una
normativa del sistema de planificacion, en cumplimiento con la normativa legal vigente.

En ejercicio de las atribuciones que el Organo Colegiado Superior del Instituto Superior
Tecnoldgico Los Andes resue|ve:

EXPEDIR:

REGLAMENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION DEL INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO LOS ANDES

CAPITULO1
Del objeto de la planificacion

Art. 1. Objeto.- Este reglamento tiene por objeto normar los procesos de planificacion
estratégica del Instiato Superior Tecnologico Los Andes, procesos articulados con [a
normativa legal vigente, con el objetivo del desarrollo lmnmcmnatﬂqu:llhradm sostenible
v ¢con una prospectiva acorde a las exipencias de la calidad de la educacion
superior y planificacion local, regional ¥ nacional.

Art. 2. Ambito de aplicacion.- La aplicacién de este reglamento tiene su alcance a
todas las dependencias edministrativas y académicas del Instituto Superior Tecnolégico
Los Andes, organizard sus actividades, planes, programas y proyectos en un sistema de
planificacion institucional, a partir de anticiparse ¥ preparase a los cambios futuroz, la
Institucidn dé una respuesta apropiada, eficiente, flexible v oportuna conforme a las
nuevas tendencias de educacién superior.

CAPITULOMN
Del Propodsite y Objetivos

Art. 3. Propésito.- El propasito del Sistema de Planificacion del Instituto Superior
Tecnologico Los Andes, es alcanzar el cumplimiento de los fines institucionales,
mediante el disefio de politicas, lineamientos, estrategias, planes de desarrollo
institucional, planes de mejora, planes de gestion de riesgo administrative, financiero
v académico, planes de desarrolle fisico y planificacion plunanual v plan operativo
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apual, a través de una dindmica participacion de la comunidad universitaria v con una
vision a largo plazo.

Art. 4. Dhjeﬁmu.- El Sistema de Planificacidon del Instituto Supenor Tecnologico Los
Andes, tiene por objetivo general, organizar y generar informacién referente a las
funciones sustantivas de docencia, investigacion v vinculacion com la sociedad;
alinearias a la gestion para ¢l cumplimiento de la mision institucional, que permita la
toma de decisiones v la entrega de informacion a las diferentes entidades del estado,
establecidas en las Leyes, Estatutos, Reglamentos y normas vigentes.

Ademas tendra como objetivos especificos los siguientes:

a. Foralecer las relaciones intennstilucionales, entre el instituto v la sociedad
que permitan conocer sus necesidades para canalizarias desde la academia y la
ciencia mediante programas y proyectos bajo el principio de pertinencia, para
contribuir a los procesos de transformacion social y productiva;

b. Promover la participacion efectiva de la comunidad educativa en todo el ciclo de

la planeacion institucional;

¢. Fortalecer los mecanismos de coordinacion conjunta, difusidn y comunicacidn
entre las autoridades institucionales, las unidades académicas v administrativas
del Instituto Superior Tecnoldgico Los Andes

d. Generar informacién oportuna y relevante sobre ¢l desarrollo institucional para
contribuir a la toma de decisiones, rendicidn de cuentas- s la comunidad
estudiantil, la sociedad y a los organismos de control; v,

e. Ampliary fortalecer la cultura de la gestidn planificada.

CAPITULO I
D¢ las Politicas v Estrategias

Art. 5. Politices. - Constituyen los lineamientos y directrices que orientardn los
programas, proyectos y acciones del Plan Estratégico de Desarrollo institucional hacia
la consecucion de los objetivos institucionales v a través de ellos, al cumplimiento
de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. Las politicas orientarin todas las
actividades del Instituto Superior Tecnolégico Los Andes: docencia, investigacion,
vinculacion con la sociedad y gestidn institucional.

Art. 6. Estrategias. - Es la accion a adoptar en base a las capacidades institucionales, al
entorno cambiante v a la gestion planificada de los recursos necesarios para la puesta
en marcha de las acciones que permitan ¢l cumplimiento de objetivos v metas pam «l
corto, mediano y largo plazo. Se formularin estrategias institucionales v estralegias por
eje misional

CAPITULO IV
Del Plan Estratégico de Desarvollo Institucional ¥ otros Planes

Art. 7. Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. Es la Planificacidn de upo
general proyectada al logro de los objetivos institucionales de la misma vy tiene como
finalidad basica el establecimiento de guias generales de accion. El Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional del Institute Superior Tecnoldgico Los Andes se formulari para

o A, de kos Tadchilas, Urbanzacidn Yega,
calle Rio Shiripuna y Ric Yamino (LUE. Latna}
= 02 275 1780 50 0983844070
0 wwveigilaeduee
secretariafdista aduee



@%T

un periodo de 4 afios en correspondencia con los fines que persigue, su mision, vision, y
la disponibilidad de recursos.

Art. B. Plan. Los planes de mejoras (aseguramiento de la calidad) de excelencia,
de fortalecimiento, plurianual vy operativa anual que formulen las unidades académicas
v administrativas, seran una dervacion del Plan Estratégico Institucional v estaran
orientados a fortalecer v cumplir los objetives de mivel estratégico,

Art, 9. Proyectos de Carrera. - Es la Planificacion de Tipo especifico que contribuye
al logro de los objetivos institucionales y tiene como finalidad basica ¢l establecimiento
de In misién y vision de la carrera, de los objetivos, metas, indicadores, estrategias ¥
programas/proyectos, los proyectos de carrera se formularan con una vigencia de 5 afios.

Art, 10.- Planes de Investigacion y Vinculacion. - Se lleva a cabo una planificacion
especifica que contribuye al cumplimiento de los objetivos institucionales v tiene como
propbsito fundamental definir la mision y wvision de los procesos principales de
investigacidn y vinculacidn. Ademas, se establecen objetivos, metas, indicadores,
esirategias, programas y provectos, los planes de investgacidn y vinculacidn se
formularén con una vigencia de 3 afios.

Art. 11. Elaboracidn. - Para la elaboracion de la Planificacion Estrategica de Desarrollo
Institucional, los Proyectos de carrera v los Planes de Investigacion y Vinculacion, la
Unidad de Planificacion Estratégica seri Ia encargada de establecer ln metodologia, los
cronOgramas e insumos a emplearse, mismos que deberan ser socializados y asegurar la
participacion de todos los miembros de la comunidad educativa del Institute Superior
Tecnologco Los Andes.

Art, 12. Aprobacion. — La Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional sera
entregada por la Unidad de Planificacion Estratégica para su aprobacién al Organo
Colegiado Supenior, los Proyectos de Carrera serin entregado por los Coordinadores de
cada Carrera al lflrgann Colegindo Superior para su aprobacion.

Capitulo V
Del Plan Operative Anual

Art. 13. Planes. - Los planes operativos anuales serdn una derivacion del Plan de
Desarrollo Estratégico Institucional vy estarin orientados a fortalecer v cumplir los
objetivos a mvel operativo. Cada camrers, coordinacion, unidad o dependencia
administrativa realizard su Planificacion Operativa Anual, asi mismo se elaborard ¢l Plan
Operativo Anual Institucional, que tendrd vigencia de un afio.
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Art. 14, Elaboracion. — Los planes operativos anuales seran elabomados las primeras
sermanas del mes de éncro, mediante talleres participativos que involucren a todos los
docentes de las carreras, miembros de las coordinaciones, unidades o dependencias
institucionales, con la guia de la Unidad de Planificacion Estratégica, misma que presentara
su cronograma de elaboracion.

En el caso de la Planificacidn Operativa Anual institucional serd realizado en base al PED]
vigente, empleando los programas y proyectos a ser ejecutados en ese aflo, v en
correspondencia con los POAS presentados de las carreras, coordinaciones, unidades v
dependencias adminstrativas,

Art. 15, Aprobacién. - Los Planes Operativos Anuales seran revisados y vahdados por
La Unidad de Plamficacion Estratégica, para posteriormente ser entregados por esta
dependencia al Organo Colegiado Superior pama su aprobacion,

Capitulo V1
D¢ las Fases, Etapas e Insumeos (PEDI)

Art. 16. Fases. - Con el fin de lograr ser una institucion de docencia e investigacion, las
fases del Sistema de Planificacion del Instituto Supenor Tecnologico Los Andes
comprenden:

Diagndstico situacional:
Formulacion estratépgica
Formulacion operativa;
Implementacion del plan;
Seguimiento y evaluacion.
Mejora continua

A AN o

Art. 17. Etapas. - Las etapas del proceso del Instituto Supenor Tecnolégico Los
Andes son [as siguientes:

i, Seminanos, cursos, talleres de capacitacidn a directivos, docentes, ¥ demas
personal, estudiantes del Instituto Superior Tecnologico Los Andes, sobre
planificacion estratégica y restructuracion de la Institucion.
b. Diagndstico, que congiste en un andlisis profundo de la situacidn intema y del
entormno, ientificando los problemas, obstdculos v oportunidades que dardn
curso al plan de accion;
- Analisis del plan estratégico anterior
- Analisis de los resultados de lz auloevaluacién Institucional vy la
realizada por el CACES
Determinacitn de objetivos ¥ metas para el corto, mediano y largo plazo;
Disefio de soluciones v estrategias que permitan plantear el plan de accion;
¢. Definicion de politicas, programas y provectos destinados al cumplimiento de
objetivos, seflalando las unidades académicas o administrativas responsables
del cumplimiento de los proyectos;
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f. Estimacion de los recursos financieros y su distribucidn, los que harén

posi ble &l i:Lunp]'rmicnlu de programas y proyectos del plan de aceion;

g. Implemenacion del plan en t1odas las unidades académicas y admimstrativas;

h. Seguimiento y evaluacion, que consiste en la verificacion basada en evidencias
del cumplimienio de las acciones previstas y la valoracién de los avances en
cada unidad académica o administrativa; v,

L. Rewvisidn y actualizacion del plan cada dos afos,

Art. 18, Insumos. - Los insumos principales en el proceso de planificacion serdn los
siguientes:

a, Planes operativos anuales de las umdades académicas v administrativas pars l
ni.lq'npli.mi:n!n de objetivos v metas de mvel estrategico;

b. Presupuesto de ingresos y gastos que financia los planes operativos con cuyos
recursos s¢ concretan politicas, se ejecuian acciones y se alcanzan los objetivos,
cuya medicion serd en productos ¢ indicadores, necesarios estos Gltimos para
informes anuales de gestitn y para reporte a los organismos de control;

¢, El plan de recursos humanos que establece las necesidades de personal para

safisfacer los niveles de actividad de las unidades académicas y admmistrativas;
El plan de tecnologias de la informacion, que establece las necesidades de
comunicacion inlerna y externa;

Plan para alcanzar la excelencis académica institucional;
Plan de ciencia, tecnologia e innovacidn;

Plan de vinculacion;

Plan de inversion necesario para reponer, mejorar e incrementar el capital
institucional, refiere a infraestructura fisica, reposicidn y'o dotackin de
equipamicnto para laboratorios, biblioteca, software, molnhano; v,
1. Planteamientos {interrogantes, retroalimentacion) del  sector  productivo y de

la sociedad con sugerencias y observaciones para que la institucion valore la
posibilidad de ser nco 5.

-

o

Se apoyara también en los siguientes medios internos v externos:

a, Informacion estadistica institucional que da cuenta de la realidad institucional en

cifras;

b. Lanormativa legal vigente;

¢. Plan Nacional de Desarrollo, Estrategia de Largo Plazo, Normativa del CES v

CACES, Objetivos de Desarrollo Sostenible, entre otras,

Informes de evaluacion interna y externa;

Nomativa Institucional;

Modelo de generacidn y gestion del conocimiento;

Evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del periodo anterior;

Fundamentos tedricos sobre educacion superior, ciencia, tecnologia e innovacian;

Mecanismos de control que se ejercerin para verificar la ejecucidn de

proyectos vy actividades que desarrollen las unidades académicas v

administrativas respecto a los controles del plan, cumplimiento legal,

reglamentario y a la ejecucion presupuestaria;

}- Mecanismos de andlisis v evaluacion del plan institucional basado en la
adopcion de decisiones, efectos de las politicas vigentes; v,
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k.

Evoluciin de los indicadores estratégicos de la institucion, demandas sociales e
institucionales.

CAPITULO VII
De las Fases, etapas ¢ Insumos para la elaboracion del POA

Art. 19. Procesos. - El proceso de planificacidon operativa del Instituto Superior
Tecnolbogico Los Andes es el siguiente:

Capacitacion a autoridades, coordinadores, responsables de procesos y docentes
del Institato Supertor Tecnologico Los Andes sobre |a planificacion estratégica y
planes anuales.

Socializacion del Cronograma por seguir para la elaboracitn de los planes

operalivos
de unidades, coordinaciones y dependencias institucionales.

Anilisis de los programas vy proyectos que constan en el PEDI, a ejecutarse &l

aflo o que corresponde el POA,

Revision ¥ Analisis del Plan de Aseguramiento de la Cahdad;

Revision y andlisis del Modelo de Evaluacidn con Fines de Acreditacion.
Elaboracidn del plan operativo anual de cada carrera, coordinacion, unidad y
dependencia institucional, los POAS se realizaran en talleres con la Unidad de
Planificacion Estratégica, mismos que permitirin contribuir el Plan Operativo
Anual Institucional.

Aprobacion de los POAS por resolucion del Organo Colegiado Superior.
Socializacion del POA institucional a las autoridades, coordinadores, responsables
docentes y empleados;

Implementacion del Plan Operativo Anual;

Sepuimiento v Evaluacion semestral, en base a |a metodologia determinada por

la Unidad de Planificacion Estrategica, misma gque se presenta en enero de cada ano,

Art. 20, Insumos. - Los insumos principales en el proceso de planificacion operabiva

tendrin los siguientes documentos:
= FODA
o Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
»  Plan de Aseguramiento de la Calidad Institucional;
* Informes del Seguimiento v evaluacion de los POA'S anteriores.

CAPITULO VI
Organizacion del Sistema de Planificacion

De los miveles de responsabilidad y de los integrantes
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Art. 21. Niveles de Responsabilidad. - Los niveles de responsabilidad del Sistema de
Planificacion del Instituto Supenor Tecnoldgica Los Andes, son:

Estratégico, responsable de la conduccion de ln institucion y de la toma de decisiones
que influye en ¢l entorno de la mstitucién;

Funecional, de coordinacién o tictico goe constituye el cuadro medio de direccion,
responsable de las diferentes areas funcionales del Instituto, transmision y desagregacion
de las directrices emanadas del nivel estratégico; vy,

Operative, responsable de la ejecucién del plan. Las unidades académicas v
administrativas deberan elaborar sus planes tacticos operativos alineados a los objetivos
y metas del plan estratégico institucional.

Art. 22. Integrantes. - Los integrantes del Sistema de Planificacion del Insuiuto
Superior Tecnolégico Los Andes son:

a. Rectorado, Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo,
Unidad de Planificacion Estratégica;

Comision de aseguramiento Interno de la Calidad de la Educacidn Superior;
Responsable de la Infraestructum;

Tesorera - Conladora:

Coordinadores Académicos; y.

Personal Administrativa.

R -

Art. 23. Responsabilidad del Organo Colegiado Superior. - Corresponde al Organo
Colegiado Superior autorizar la conformacion de Ia comision para la elaboracion del
Plan Estrategico de Desamollo Institucional, asi como conocer v aprobar el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional, plan de mejoras, plan de fortalecimiento, ¥ Plan
Operativo Anual institucional,

Art. 24. Responsabilidad del Rector. Le corresponde al Rector liderar el
cumplimiento de todos los procesos académicos y administrativos de la institucion, de
acuerdo a los objetivos del plan estratégico. Alineado con la normativa vigente.

Art. 25. Responsabilidad de Ia Unidad de Planificacién Estratégica. - La Unidad
de Planificacion Estratégica, es ¢l drgano administrativo de carbcter asesor, técaico-
consultivo encargado de la coordinacion del sistema de planificacion Institucional, de
direccionamiento estratégico participative en los ambitos académico, administrativo,
lisico, presupueslos ¢ inversiones que tiene las siguientes responsabilidades:

a. Coordinar y asesorar ¢l proceso de planificacion estratégica, tactica v operativa
de todas las unidades académicas y administrativas del Institute Superior
Tecnologico Los Andes.

b. Aplicar la metodologia adecuada en el asesoramiento, monitoreo de los
provectos a ejecutarse en el instituto con un enfoque de trabajo en equipo
buscando efectividad en Ia ejecucion de los proyectos institucionales;

¢, Coordinar v verificar previa aprobacion de los planes operativos anuales, que
exista la adecuada alineacion a las metas de nivel estratégico por parte de todas
las unidades académicas y administrativas institucionales;
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d. Capacitar a los miembros de la comunidad institucional en temas de
planificacidn, seguimiento y control de la gestion institucional: v,
. El seguimiento y evaluacidn del PEDI, con los siguientes componentes:

- Sistematizacion de la planificacion estratégica que facilite su ejecucion

- Dotar de una metodologia para ejecutar el seguimiento ¥
evaluacion del proceso de planificacion estratégica, thetica y operativa
nstitucional;

- Facilitar herramientas administrativas para ¢l acompafamiento,
claboracion, analisis, de los planes operativos de las umidades académicas
v administrativas:

- Dar apoyo y seguimiento a las unidades académicas y administrativas
en la elaboracion e implementacion de los planes operativos;

- Sohicitar repories de avances de ejecucion de los planes operativos v
analizar la ejecucion del plan estratégico institucional; v,

-  Realizar informes de ejecucion del plan operativo para los
organismos de control de la institucidn,

Art. 26. Responsabilidad de las Unidades Académicas. - Las Unidades Académicas
estin integradas por las coordinaciones de carreras, coordinador de investigacion,
coordinador de vinculacian, son los responsables por la ejecucion del Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional en lo relative al ambito académico, cientifico v de
vinculacion con la sociedad. Las coordinaciones v Unidades Administrativas son
responsables del cumplimiente del eje de gestién administrativa y del mejoramiento
de los servicios de apoyo a las unidades académicas.

Art. 17. Responsabilidad del Departamento de Infraestroctura. - El coordinador
de Salud ¥ Segundad Ocupacional, como responsable de infraestructura es el drgano
admimistrativo encargado de gestionar, coordinar y ejecutar programas de desarrollo
fisico del instituto, atendiendo a las necesidades de la docencia, investigacién,
vinculacion con la sociedad y gestion universitana.

Art. 18, Responsabilidad General.- Todas las autoridades de las dependencias
academicas y administrativas son las responsables por la calidad y veracidad de |a
imformacion que reportan,

Art. 29. Designacidn.- Para efectos de coordinacidn con la Direccion de Planificacion,
las unidades académicas v administrativas designarin una persona responsable de la
recopilacion, sistematizacion y validacion de la informacion.

Capitalo 1X
De Ia Propuesta Metodologica

Art. 30, Propuesta Metodoldgica. - La propuestsa metodologica para el disedo,
socializacion, aprobacion, implementacion, seguimiento y actualizacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional lo elaborard la Direccion de Planificacion y lo
presentara al Rector para su conocimiento y aprobacion.
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Art. 31. Propuesta de PEDL- La propuesta del Plan Estratégico lo realizard la
Direccién de Planificacidén para su andlisis v aprobacidn por el Organo Colegiado
Superior del Instituto, mismo que contard con los aportes de los miembros de la
comunidad universitaria.

CAPITULO X
De la Socializaciém y Difusién del Plan Estratégico

Art. 31. Socializacion - La socializacion de la propuesta del plan estratégico lo realizara
la Direccion de Planificacion a través de la web institucional, correo electronico y otros
mecanismos, determinando el tiempo durante el cual los miembros de Ia comumdad
universitaria podrin reviser vy enviar sus comentarios y aportes. La Direcciton de
Planificacidn recopilard, analizard e incorporard los aportes de los miembros de la
comunidad universitaria que ayuden a mejorar o a completar el plan de accion,
obteniendo de esta forma una nueva version del plan que serd socializada nuevamente
por los mismos medios de la pnmera etapa. Con los nuevos apories, la Direccion de
Planificacién elaborard una segunda version del plan para conocimiento y aprobacidn
de los miembros del Organo Colegiado Supenior,

Art. 33. Difusién.- La ditusion del Plan Estratégico del Instituto Superior Tecnologico
Loz Andes, es responsabilidad de la Direccion de Planificacion en coordimacion con el
Departamento de Talento Humano, Marketing, en la cual se wtilizaran diferentes medios
de comunicacion, ademas, se informara a la comunidad del mstituto del imicio del
proceso de planificacion estratégica y motivard a la participacion activa de los
miembros de la comumdad universitaria

CAPITULOXI
De la Aprobacion v Actualizacion del Plan Estratégico

Art. M. Aprobacion del Plan Estratégico.- La aprobacion del Plan Estratégico se
dard a través de la aprobacion del Organo Colegiado Superior, para lo cual el Rectorade
mnvitard a los miembros del Organo Colegiado Superior v de ser el caso a otros
represeniantes de la comunidad institucional, en donde se anexardn el oficio enviado
por la Direccion de Planificacion al Rector pidiendo se incluya en ¢l orden del dia de la
reunion del Organo Colegiado Superior.

Art, 35, Actualizacién del Plan Estratégico.- La revision y actualizacion del Plan
Estratégico se dard cada Tres afios.

CAPITULO X1
Del Presupuesto y de la Automatizacion del Plan Estratégico

Art. 36, Presupuesto del Plan Estratégico.- El presupuesto del Plan Estratégico estard
en concordancia de la mision y vision del Instituto Superior Tecnolagico Los Andes y en
funcidn de prioridades para la Institucion.
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Art. 37, Automatizacidn del Plan Estratégico.- Una vez aprobado el plan
estratégico, la Direccion de Planificacion se encargard de ingresar en el sistema
informatico ¢l segwimiento, control, evaluacion y actualizacion del plan. Con el
asesoramiento de la Direccién de Planificacion, las unidades académicas y
administrativas elaborardn sus planes operativos, priorizando las acciones v tareas,

CAPITULO X111
Del Seguimiento v Evaluacion del Plan Estratégico

Art. 38. Del seguimiento ¥ evaluacion del Plan Estratégico. Una vez que el plan
estratégico entre en gjecucion a través del Plan Operativo Anual, la Direccion de

Planificacion realizara el scguimiento semestral v la evaluacion anual del Plan
Estratégico, junto con el Plan Operativo,

Art. 39, Regisiro v actualizacién.- Cada unidad académica v administrativa sera la
responsable del registro v actualizacion de los indicadores en el sistema informatico
establecido, que sirven como insumo para el proceso de segummiento y evaluscion.

Art, 40. De las medidas correctivas.- Cada una de las dependencias del Instituto
Supenior Tecnologico Los Andes, seri la responsable de implementar las medidas
correctivas derivadas de la autoevaluacion, evaluacion anual v de medio términe del
Plan Estratégico, asi como de su cumplimiento.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA. - Todo lo no contemplado en el presente Reglamento deberd ser resuelto por el
Organo Colegiado Supenior del Instituto Superior Tecnologico Los Andes.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA. - El seguimiento a este reglamento se lo realizard conforme lo dispone el
Mismo.
DISPOSICIONES FINALES

Deroguense cualquier disposicion precedente, que sc contraponga & la  presente
reglamentacion en caso de existir. El presente Reglamento entrard en vigor a partir de fa
fecha de aprobacion.
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El Reglamenio de Sistema de Planificacion 2024 fue aprobada su actualizacion en Sesion
Ordinaria del Organo Colegiado Superior (OCS), del Instituto Superior Tecnolégico Los
Andes el ocho de enero del 2024, mediante RESOLUCION OCS-S0-01-Nro. 04-2024

§TITUTS SUDERSDE TECHOL OGO

Wy ndes”
"RECTOR
A,
Ms:. Ruth da
SEGUNDO VOCAL
ara, Parraga
ESTUDIANTE

En calidad de Secretaria General del Instituto Superior Tecnologico “Los Andes™ CERTIFICO: Que
¢l presente documento fue discutido y aprobado por los integrantes del Organo Colegiado Superior
del Instinuto Superior Tecnoldgico “Los Andes™,

Santo Domingo 08 de enero de 2024,

OR TECNOLOGICO LOS ANDES
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RESOLUCION OCS-SO-01-N0. 04-2024

El Organo Colegiado Superior del Instituto Superior Tecnologico Superior los “LOS
ANDES",

CONSIDERANDO

Que Art, 344.- De la Constitucion de la Repablica del Ecuador establece que el sistema
nacional de educacion comprenderd las instituciones, programas, politicas, recursos y
actores del proceso educativo, asi como acciones en los niveles de educacion inicial,
basica y bachillerato, y estara articulado con el sistema de educacion superior.

Que, el Art. 350 de 1a Constitucion de la Republica del Ecuador indica que el Sistema de
Educacion Superior iene como finalidad la formacion académica y profesional con vision
cientifica v homanista; la investigacidn cientifica v tecnoldgica; la innovacion,
promocion, desarrollo vy difusion de los saberes vy las culturas; la construcciim de
soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de
desarrollo.

Que, en el Art. 352 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que el
Sistema de Educacion Superior esta integrado por Universidades y Escuelas Politéenicas
e Institutos Supeniores, Tecnicos, Tecnologicos y Pedagogicos ¥ conservatorios de
milsica y artes, debidamente acreditados y evaluados. Estas instituciones, sean piblicas o
particulares, no tendrdn fines de lucro.

Que el Art. 425.- de la Constitucion de la Republica del Ecuador, sefiala que el orden
jerarquico de aplicacion de las normas sera el siguiente; La Constitucion; los tratados v
convenios internacionales; las leyes organicas; las leyes ordinarias; las normas regionales
¥ las ordenanzas distritales; los decretos v reglamentos; las ordenanzas: los acuerdos v las
resoluctones; y los demas actos v decisiones de los poderes piblicos.,

Que, el Ant. 2 de la Ley Orgénica de Educacion Superior indica que esta Ley tiene como
objeto definir sus principios, garantizar el derecho a la educacion supenior de calidad que
propenda a la excelencia interculturalidad, al acceso universal, permanencia, movilidad v
egreso sin discriminacion alguna y con gratuidad ¢n el dmbito piblico hasta el tercer
nivel,

Oue, el Art. 115.2.- De la Ley Organica de Educacion Superior sefiala en su parrafo
segundo que “Los imstitutos superiores téemicoy v teenmoldgicos  particulares son
instituciones  de educacion superior con perseneria juridica propia, autorcmia
administrativa, financiera y organica, Estdan dedicadas a lo formacidn profesional en
disciplinas tbenicas v tecnologicay ™

Que, E| Art 4 del Reglamento de la Ley Organica de Educaciém Superior indica que, en ¢jercicio
de su autonomia, las instituciones de educacibn superior debidamente acreditadas por el Conscio
de Aseguramienio de la Calidad de la Educacidn Superior, podrin presentar al Consejo de
Educacién Superior para su aprobacion y registro, un informe previa resolucion de su ongano
colegiado superior. sobre nuevas carreras y programas; Y [ ereacidn de sedes v extensiones.,
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Que, el Art. 39 del Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacion Técnica
vy Tecooldgica Autonomia responsable, establece que los mstiteios superiores pariiculares
gozaran de astonomia académica, administrativa, financicra y organica,

Que, El Estatutos del Instituto Superior Tecnoldgico LOS ANDES, en su Articulo, 26.- establece
Atribuciones del 'Iflrganu Colegiado Superior. El Consejo Académico Superior serd el miximo
organismo mstitucional, v las funciones y atribuciones establecidas en ¢l literal h) Aprabar el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional, normativa interna y demds instrumentos legales, que
permitan alcanzar la excelencia académica v el nivel de competitividad del institugo.

En el ejercicio de sus atribuciones, el Organo Colegindo Superior del Institiio Superior
Tecnologico Los Andes:

RESUELYVE
Articulo 1.- Aprobar el Reglamento de Sisterna de Planificacion {ocodigo 2182), realizado en
reuniom ordinaria ¢l 08 de encro de 2024 en la sede matriz en la civdad de Santo Domingo,

provincia de Santo Dommgo de los Tsachilas,

Articulo 2. - Disponer a secretaria s¢ proceda & remitir la presente Resolucidn a los
departamentos institucionales, pam gue continien con el trimite respectivo.

Dado v firmado en [a civdad de Santo Domingo a los ocho diss del mes de mayo del dos mil
veinticuatro.
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